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INTRODUCERE

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al Asociatiei Grupul de Actiune Locala
Dealurile Tarnavelor reprezinta documentul de referinta pentru organizarea, conducerea
si desfasurarea activitatii organizatiei.

ROF-ul stabileste principiile de guvernantd, structura organizatorica, responsabilitatile organelor
de conducere si ale aparatului administrativ, precum si cadrul procedural pentru implementarea
Strategiei de Dezvoltare Locala.

Documentul urmareste asigurarea unei administratii eficiente, transparente si orientate catre
rezultate, contribuind la indeplinirea misiunii GAL de a sprijini dezvoltarea durabila a teritoriului
prin valorificarea patrimoniului natural, cultural si uman.

CAPITOLUL | DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Scopul Regulamentului

(1) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare, denumit in continuare ROF, stabileste
cadrul organizatoric, functional si procedural al Asociatiei Grupul de Actiune Locala Dealurile
Tarnavelor, denumita in continuare GAL Dealurile Tarnavelor, precum si atributiile organelor
de conducere, ale structurilor functionale si ale aparatului administrativ.

(2) Regulamentul stabileste principiile de organizare si functionare, responsabilitatile, relatiile
functionale si procedurile interne necesare desfasurarii activitatii GAL, in vederea implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL), a proiectelor de cooperare si a altor programe si initiative
care contribuie la dezvoltarea durabila a teritoriului.

(3) Prezentul regulament este obligatoriu pentru:

a) membrii Asociatiei

b) organele de conducere

c) membrii Comitetului de Selectie

d) membrii Comisiei de Solutionare a Contestatiilor

e) personalul grupului de lucru (aparatul administrativ)

f) expertii, colaboratorii, voluntarii si prestatorii care desfasoara activitati in numele Asociatiei,
in masura in care prevederile regulamentului le sunt aplicabile

Art. 2. Statutul juridic

(1) Asociatia Grupul de Actiune Locald Dealurile Tarnavelor este persoana juridica romana de
drept privat, fara scop patrimonial, constituitd si organizata in conformitate cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 privind asociatiile si fundatiile, cu modificarile si
completarile ulterioare. Act de infiintare: CERTIFICAT de inscriere a persoanei juridice fara
scop patrimonial Incheierea 77/C din 11 aprilie 2007 actulizat prin Incheierea Nr. 652 din
20.02.202 emisa de Judecatoria Sighisoara.

Numarul si data Inscrierii In registrul special: 10 din 17 mai 2007

(2) Asociatia functioneaza in baza:
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a) Actului Constitutiv

b) Statutului

c) prezentului Regulament de Organizare si Functionare
d) hotararilor Adunarii Generale

e) deciziilor Consiliului Director

f) legislatiei nationale si europene aplicabile

(3) GAL Dealurile Tarnavelor este un parteneriat local constituit din 35 de reprezentanti ai
sectorului public, ai mediului privat si ai societatii civile, organizat potrivit principiilor abordarii
LEADER si ale dezvoltarii locale plasate sub responsabilitatea comunitatii (CLLD).

Art. 3. Baza legala

Activitatea GAL Dealurile Tarnavelor se desfdsoara in conformitate cu legislatia nationala si
europeana aplicabil3, in special:

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 privind asociatiile si fundatiile, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Regulamentul (UE) 2021/1060 al Parlamentului European si al Consiliului

- Regulamentul (UE) 2021/2115 privind Planurile Strategice PAC

- Regulamentul (UE) 2021/2116 privind finantarea, gestionarea si monitorizarea Politicii
Agricole Comune

- Planul Strategic PAC al Romaniei 2023-2027

- actele normative, ordinele, instructiunile si manualele de procedura emise de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Autoritatea de Management pentru Planul Strategic PAC si
Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale, aplicabile implementarii interventiei LEADER

- legislatia privind prevenirea conflictului de interese, prevenirea fraudei, protectia datelor cu
caracter personal, transparenta, arhivarea documentelor si utilizarea semnaturii electronice

- orice alte acte normative aplicabile activitatii Asociatiei

Art. 4. Misiunea

Misiunea GAL Dealurile Tarnavelor este de a mobiliza actorii locali si resursele teritoriului pentru
dezvoltarea durabila a comunitatilor rurale prin implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala,
promovarea cooperdrii si sprijinirea initiativelor care genereaza valoare economicd, sociala,
culturala si de mediu.

In perioada de programare 2023-2027, activitatea GAL se desfisoard in acord cu tema
unificatoare a Strategiei de Dezvoltare Locala:

yPatrimoniul pentru toti”

prin care patrimoniul natural, cultural, construit, gastronomic si imaterial este valorificat ca
resursa pentru dezvoltarea economica si sociala a teritoriului.

Art. 5. Viziunea

GAL Dealurile Tarnavelor urmareste dezvoltarea unui teritoriu rural competitiv, rezilient si
atractiv, In care patrimoniul local, initiativa comunitara, inovarea si cooperarea contribuie la
cresterea calitatii vietii si la dezvoltarea durabila a comunitatilor.
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Art. 6. Valorile organizatiei
In activitatea sa, GAL Dealurile Tarnavelor promoveaza urmatoarele valori:
- parteneriat

- Incredere

- responsabilitate

- integritate

- transparenta

- profesionalis;

- participare comunitara

- solidaritate

- respect pentru patrimoniu
- dezvoltare durabila

- inovare

- colaborare/cooperare

Art. 7. Principiile de functionare

In desfisurarea activititii sale, GAL Dealurile TArnavelor respectd urmatoarele principii:
- legalitate

- autonomie organizationala

- transparenta decizionala

- responsabilitate si integritate

- tratament egal si nediscriminare

- participare activa a comunitatii

- parteneriat intre autoritatile publice, mediul privat si societatea civila
- subsidiaritate si abordare LEADER

- orientare catre rezultate si impact

- eficientd 1n utilizarea fondurilor publice

- protejarea patrimoniului natural si cultural

- inovare si digitalizare

- dezvoltare durabila si adaptare la schimbarile climatice

- prevenirea conflictelor de interese

- prevenirea fraudei

- separarea functiilor si aplicarea principiului ,patru ochi”

- imbunatatirea continua a activitatii

Art. 8. Domeniul de activitate

(1) GAL Dealurile Tarnavelor desfasoara activitati pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala finantate prin interventiile LEADER din cadrul Planului Strategic PAC 2023-2027, precum
si alte activitati, proiecte si programe compatibile cu scopul si obiectivele Asociatiei.

(2) In vederea indeplinirii scopului sdu, Asociatia poate:

- elabora si implementa proiecte finantate din fonduri europene, nationale sau din alte surse legal
constituite

- initia si implementa proiecte de cooperare

- desfasura activitati de animare si mobilizare comunitara

- acorda sprijin metodologic si tehnic potentialilor beneficiari
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- incheia parteneriate si acorduri de cooperare
- organiza activitati de formare profesionald, schimburi de experientd, conferinte, campanii de
informare si alte activitati de interes public

Art. 9. Definitii si abrevieri

In sensul prezentului regulament:
v" GAL - Grup de Actiune Locala
v" SDL - Strategia de Dezvoltare Locala
v'  LEADER - instrumentul de dezvoltare locala participativa finantat prin Planul Strategic
PAC
v" CLLD (Community-Led Local Development) - Dezvoltare Localda plasata sub
Responsabilitatea Comunitatii
PS PAC - Planul Strategic al Politicii Agricole Comune 2023-2027
FSE + - Fondul Social European Plus (European Social Fund Plus - ESF+)
AFIR - Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale
AM PS - Autoritatea de Management pentru Planul Strategic PAC
Comitet de Selectie - structura responsabila cu selectia proiectelor depuse in cadrul SDL
Comisia de Solutionare a Contestatiilor - structura responsabild cu analizarea si
solutionarea contestatiilor formulate de solicitanti
v' Beneficiar - persoana fizica sau juridica care implementeaza un proiect finantat prin
intermediul Strategiei de Dezvoltare Locala
v' Grupul de lucru (aparatul administrativ) - structura tehnica a GAL responsabila cu
implementarea SDL si desfasurarea activitatilor curente ale Asociatiei

CAPITOLUL Il SCOPUL, OBIECTIVELE, ATRIBUTIILE Sl
DOMENIILE DE ACTIVITATE ALE GAL DEALURILE
TARNAVELOR

Art. 10. Scopul Asociatiei

(1) Scopul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Dealurile Tarnavelor este dezvoltarea durabila si
echilibrata a teritoriului prin implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala si prin promovarea
cooperarii dintre autoritatile publice, mediul privat si societatea civila

(2) Asociatia urmadreste cresterea calitatii vietii Tn comunitatile din teritoriul GAL prin
valorificarea patrimoniului local, stimularea initiativei antreprenoriale, consolidarea capitalului
social si dezvoltarea serviciilor destinate comunitatii

(3) In toate activititile sale, GAL promoveazi abordarea LEADER si principiile dezvoltarii locale
plasate sub responsabilitatea comunitatii (CLLD)

Art. 11. Obiective generale
In vederea realizarii scopului sdu, GAL urmareste urmatoarele obiective generale:
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- implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala

- cresterea capacitatii comunitatilor locale de a genera si implementa proiecte
- dezvoltarea economiei locale

- diversificarea activitatilor economice

- imbunatatirea serviciilor destinate populatiei

- valorificarea patrimoniului natural si cultural

- dezvoltarea turismului sustenabil

- sprijinirea cooperarii intre actorii locali

- stimularea inovarii in mediul rural

- protejarea mediului si adaptarea la schimbarile climatice

- consolidarea parteneriatelor locale, nationale si internationale

Art. 12. Obiective specifice

In implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald, GAL urmareste:
- animarea permanenta a teritoriului

- informarea si consilierea potentialilor beneficiari
- lansarea apelurilor de selectie

- evaluarea proiectelor

- selectia proiectelor

- monitorizarea implementarii proiectelor

- urmarirea indicatorilor SDL

- evaluarea rezultatelor si impactului strategiei

- implementarea proiectelor proprii ale GAL

- dezvoltarea proiectelor de cooperare

- promovarea exemplelor de buna practica

- facilitarea schimburilor de experienta

Art. 13. Domenii de activitate

Pentru realizarea obiectivelor sale, GAL desfasoara activitati in urmatoarele domenii:
- dezvoltare rurala

- dezvoltare locala participativa

- implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala
- dezvoltare economica

- antreprenoriat

- patrimoniu cultural si natural

- turism

- gastronomie locala

- servicii sociale si economie sociala

- educatie si formare

- inovare

- digitalizare

-cooperare interteritoriala si/sau transnationala
- protectia mediului;

- comunicare si promovare s.a.

Art. 14. Atributiile principale ale GAL
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Pentru indeplinirea scopului si obiectivelor sale, GAL exercitda urmatoarele atributii:
- implementeaza Strategia de Dezvoltare Locala LEADER/CLLD

- organizeaza activitati de animare si informare

- acorda sprijin potentialilor beneficiari FEADR si/sau FSE+

- elaboreaza si publica apelurile de selectie

- organizeaza procesul de evaluare si selectie a proiectelor din SDL

- monitorizeaza implementarea proiectelor finantate

- monitorizeaza indicatorii SDL

- intocmeste rapoartele solicitate de autoritatile competente

- administreaza fondurile alocate functionarii GAL

- elaboreaza si implementeaza proiecte proprii prin alte programe de finantare decat LEADER
si/sau din fonduri proprii

- dezvolta proiecte de cooperare interteritoriala si/sau transnationala

- promoveaza teritoriul GAL

- dezvolta parteneriate

- organizeaza activitati de formare profesionala

- organizeaza conferinte, seminare, schimburi de experienta si vizite de studiu
- realizeaza activitati de comunicare si promovare

- elaboreaza studii, analize si cercetari

- dezvolta instrumente digitale pentru implementarea SDL

- colaboreaza cu institutii publice si organizatii nationale si internationale

Art. 15. Functiile GAL

In exercitarea atributiilor sale, GAL indeplineste urmétoarele functii:
- functia strategica

- functia de animare si mobilizare comunitara
- functia de informare si comunicare

- functia de evaluare si selectie

- functia de monitorizare si evaluare

- functia de cooperare

- functia administrativa

- functia financiara

- functia de control intern

- functia de reprezentare

Art. 16. Relatiile institutionale

In realizarea atributiilor sale, GAL colaboreazi cu:

- Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

- Autoritatea de Management pentru Planul Strategic PAC
- Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale

- alte autoritati si institutii publice

- Grupuri de Actiune Locala din Romania si din alte state membre ale Uniunii Europene
- organizatii neguvernamentale

- unitati administrativ-teritoriale

- institutii de Invatamant si cercetare

- camere de comert si organizatii profesionale

10
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- mediul de afaceri
- alte organizatii relevante pentru dezvoltarea teritoriului

Art. 16*. Implementarea interventiilor multifond

(1) In cadrul perioadei de programare 2023-2027, Asociatia poate implementa Strategia de
Dezvoltare Locala prin utilizarea finantarilor provenite din mai multe fonduri europene, in
conformitate cu documentele programatice si legislatia aplicabila.

(2) Pentruimplementarea interventiilor finantate din Fondul Social European Plus (FSE+), GAL
colaboreaza cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate de Autoritate de
Management, precum si cu Organismele Intermediare Regionale (OIR) competente, in vederea
asigurarii implementarii, monitorizarii, raportarii si verificarii proiectelor finantate.

(3) Grupul de lucru (aparatul administrativ) al GAL asigura indeplinirea obligatiilor ce revin
Asociatiei in raport cu autoritatile de management, organismele intermediare si alte institutii
implicate in implementarea interventiilor multifond, cu respectarea prevederilor Strategiei de
Dezvoltare Locala si ale contractelor de finantare

Art. 17. Principii privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald se realizeaza cu respectarea urmatoarelor
principii:

- participare comunitara

- transparenta

- impartialitate

- tratament egal

- nediscriminare

- eficienta

- profesionalism

- responsabilitate

- orientare catre rezultate

- dezvoltare durabila

- inovare

- digitalizare

- cooperare

- prevenirea conflictelor de interese

- prevenirea fraudei

Art. 18 - Directii strategice ale GAL Dealurile Tarnavelor,
In implementarea SDL 2023-2027, Asociatia acordi prioritate:
- valorificarii patrimoniului natural, cultural, construit si gastronomic
- dezvoltdrii economiei locale si a antreprenoriatului rural
- consolidarii punctelor gastronomice locale si a lanturilor scurte de aprovizionare
- dezvoltdrii turismului sustenabil si a ecoturismului
- cooperarii interteritoriale si transnationale
- inovarii si digitalizarii in mediul rural
- implicarii tinerilor, femeilor si organizatiilor societatii civile
- promovarii identitatii locale si a cooperarii intre comunitati

11
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- integrarii sociale a persoanelor defavorizate din teritoriul GAL

CAPITOLUL IIl STRUCTURA ORGANIZATORICA S|
ORGANELE DE CONDUCERE ALE ASOCIATIEI

Art. 18. Structura organizatorica
(1) Asociatia Grupul de Actiune Locala Dealurile Tarnavelor isi desfisoara activitatea prin
intermediul organelor de conducere, al structurilor functionale si al aparatului administrativ,
organizate in conformitate cu prevederile Statutului, prezentului Regulament si legislatiei
aplicabile.
(2) Structura organizatorica a Asociatiei este alcatuita din urmatoarele componente:
A. Organe de conducere
- Adunarea Generala
- Consiliul Director
- Presedintele Asociatiei
B. Organ de control
- Cenzorul sau, dupa caz, Comisia de cenzori
C. Structuri decizionale pentru implementarea SDL
- Comitetul de Selectie a Proiectelor (pentru FEADR si pentru FSE+, dupa caz)
- Comisia de Solutionare a Contestatiilor
D. Grupul de lucru (aparatul administrativ)
- Manager GAL
- Expert tehnic ( min 1pers.)
- Animator
- Alte posturi aprobate de Consiliul Director, in limita organigramei si a bugetului aprobat
- Voluntari contractati pe perioada determinatd, in functie de nevoi
E. Structuri suport
Asociatia poate contracta, in conditiile legii, servicii externe de:
- contabilitate
- audit
- consultanta juridica
- arhitectura si urbanism
- achizitii
- IT
- comunicare
- formare profesionald/instruire
- evaluare
si alte servicii necesare functionarii GAL

Art. 19. Principiile organizarii

Structura organizatorica a GAL este construita pe baza principiilor de:
- legalitate

- eficienta

- responsabilitate

- transparenta
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- separarea atributiilor

- evitarea conflictelor de interese

- independenta procesului de evaluare si selectie
- subsidiaritate

- colaborare intre structurile GAL

- utilizarea eficienta a resurselor

Art. 20. Relatiile functionale
In cadrul Asociatiei functioneazi urmitoarele tipuri de relatii:
a) relatii de autoritate
intre:
e Adunarea Generala si Consiliul Director
e Consiliul Director si Managerul GAL
e Managerul GAL si Grupul de lucru (aparatul administrativ)
b) relatii functionale
intre toate structurile implicate In implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala
c) relatii de colaborare
intre:
e GAL si beneficiari
e GAL si institutiile publice
e GALsi AFIR
e GAL si Autoritatea de Management pentru PS
e GALsi alte GAL-uri
e GAL si organizatiile partenere
d) relatii de control
realizate prin:
e Cenzor
e organismele nationale si europene competente
e organismele de audit si control

Art. 21. Organigrama
(1) Organigrama Asociatiei se aproba de Consiliul Director si se valideaza de Adunarea Generala
(2) Organigrama stabileste:
- structura posturilor
- relatiile ierarhice
- relatiile functionale
- numarul de posturi
- subordonarea
(2) Organigrama actualizata constituie Anexa nr. 1 la prezentul Regulament

Art. 22, Statul de functii

(1) Statul de functii se aproba de Consiliul Director, in limita bugetului aprobat

(2) Pentru fiecare post se intocmeste fisa postului de catre directorul executiv/managerul GAL
(3) Fisa postului reprezinta anexa la contractul individual de munca si detaliaza atributiile,
responsabilitatile si indicatorii de performanta. Fisa se avizeazd de catre
presedintele/reprezentantul legal al GAL
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Art. 23. Delegarea atributiilor

(1) in situatii justificate, atributiile unui post pot fi delegate temporar unei alte persoane din
cadrul aparatului administrativ

(2) Delegarea se realizeaza prin decizia Managerului GAL sau, dupa caz, prin decizia Consiliului
Director

(3) Delegarea nu poate conduce la incalcarea principiului separarii functiilor sau la aparitia
conflictelor de interese

Art. 24. Separarea functiilor
(1) Organizarea activitatii GAL respecta principiul separarii functiilor, astfel incat nicio persoana
sa nu exercite atributii incompatibile in cadrul aceluiasi proces
(2) In aplicarea acestui principiu se asigurd, dupa caz:

- separarea functiilor de elaborare a documentelor de cele de evaluare

- separarea functiilor de selectie de cele de solutionare a contestatiilor

- separarea functiilor de implementare de cele de verificare

- separarea functiilor de evaluare a proiectelor de cele de verificare a conformitatii

Cererilor de plata pentru proiectele depuse de beneficiarii SDL

- separarea functiilor de aprobare de cele de control
(3) In toate procesele critice se aplica principiul ,patru ochi”, potrivit ciruia verificarea si
aprobarea unui document sau a unei operatiuni sunt realizate de cel putin doua persoane diferite,
in limitele competentelor stabilite

Art. 25. Principiul independentei structurilor decizionale

- Comitetul de Selectie si Comisia de Solutionare a Contestatiilor pentru Interventiile
FEADR dion SDL isi desfisoara activitatea in mod independent, cu respectarea
procedurilor aprobate si a obligatiei de impartialitate;

- Comitetul de Selectie si Comisia de Solutionare a Contestatiilor pentru Interventia FSE+
din SDL 1isi desfasoara activitatea in mod independent, cu respectarea procedurilor
aprobate si a obligatiei de impartialitate

- membrii acestor structuri nu pot participa la luarea deciziilor in situatii de conflict de
interese

- Managerul GAL si grupul de lucru/aparatul administrativ asigura suportul tehnic si
administrativ, fard a influenta deciziile acestor organisme

CAPITOLUL IV ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
ACTIVITATII ASOCIATIEI

Art. 26. Organizarea activitatii

(1) Activitatea Asociatiei Grupul de Actiune Locala Dealurile Tarnavelor se desfiasoara in baza
Strategiei de Dezvoltare Locala, a planului anual de activitate, a hotararilor Adunarii Generale, a
deciziilor Consiliului Director si a procedurilor interne aprobate
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(2) Grupul de lucru (aparatul administrativ) organizeaza si desfasoara activitatile curente ale
Asociatiei, asigurand implementarea deciziilor organelor de conducere si indeplinirea obligatiilor
asumate prin contractele de finantare

(3) Activitatea se planifica si se monitorizeaza astfel Incat sa fie asigurata utilizarea eficients,
economica si transparenta a resurselor financiare, materiale si umane

Art. 27. Planificarea activitatii

(1) Activitatea Asociatiei se organizeaza pe baza:

- Strategiei de Dezvoltare Durabila a asociatiei

- Strategiei de Dezvoltare Locala in vigoare pentru care GAL este autorizat de catre AM

- planului anual de activitate

- bugetului anual de venituri si cheltuieli

- calendarului apelurilor de selectie

- planului anual de animare si comunicare

(2) Planurile prevazute la alin. (1) se aproba de Consiliul Director si se actualizeaza ori de cate ori
este necesar.

Art. 28. Circuitul documentelor

(1) Toate documentele emise sau primite de Asociatie sunt inregistrate si gestionate potrivit
procedurilor interne privind evidenta si arhivarea documentelor.

(2) Circuitul documentelor trebuie sa asigure:

- trasabilitatea documentelor

- identificarea responsabililor

- respectarea termenelor

- protejarea informatiilor

- arhivarea fizica si electronica

(3) Circuitul documentelor constituie Anexa nr. 2 la prezentul Regulament

Art. 29. Comunicarea interna

(1) Comunicarea dintre organele de conducere si Grupul de lucru (aparatul administrativ) se
realizeaza prin:

- sedinte

- note interne

- hotarari si/sau decizii

- corespondenta electronica

- platforme informatice utilizate de Asociatie

(2) Comunicarea interna trebuie sa fie clard, completa si realizata in timp util

Art. 30. Comunicarea externa

(1) Relatiile cu beneficiarii, partenerii si institutiile publice sunt coordonate de Managerul GAL
sau de persoanele desemnate

(2) Comunicarea publica se realizeaza cu respectarea obligatiilor privind transparenta, protectia
datelor si identitatea vizuala aplicabila finantarilor

(3) Website-ul oficial si canalele oficiale de comunicare (Facebook si Youtube) ale Asociatiei
reprezinta principalele instrumente de informare publica
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Art. 31. Sedintele organelor de conducere

(1) Adunarea Generala si Consiliul Director se intrunesc in conditiile prevazute de Statut si de
prezentul Regulament.

(2) Sedintele pot avea loc

cu prezenta fizica

online, prin platforme de videoconferinta

in sistem hibrid

prin procedura scrisa, in cazurile expres prevazute

(3) Convocarea, ordinea de zi si documentele suport se transmit membrilor cu respectarea
termenelor prevazute in Statut si In procedurile interne

Art. 32. Hotarari si decizii

(1) Hotararile si deciziile se adopta cu respectarea prevederilor Statutului si ale legislatiei

aplicabile

(2 Toate hotararile sl deciziile se numeroteaza, se semneaza de catre Presedinte, se Inregistreaza

si se arhiveaza

(3) Grupul de lucru (aparatul administrativ) este responsabil cu intocmirea procesului verbal
pentru fiecare sedinta a structurilor de conducere

Art. 33. Utilizarea documentelor electronice

(1) Asociatia utilizeaza documente In format electronic ori de cate ori legislatia permite acest
lucru

(2) Documentele electronice au aceeasi valoare juridica precum documentele pe suport hértie, in
conditiile legii

(3) Semnatura electronica calificatd poate fi utilizata pentru aprobarea documentelor interne si
externe, potrivit legislatiei in vigoare

(4) Nu se utilizeaza simultan semnatura olografa si semnatura electronica pe acelasi exemplar al
aceluiasi document, cu exceptia cazurilor expres prevazute de lege

Art. 34. Arhivarea documentelor

(1) Documentele Asociatiei se arhiveaza in format fizic si/sau electronic, cu respectarea legislatiei
privind arhivarea si protectia datelor

(2) Grupul de lucru (aparatul administrativ) raspunde de organizarea si pastrarea arhivei

(3) Documentele rezultate din implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala se pastreaza pe
perioada prevazuta de legislatia aplicabila si de contractele de finantare

Art. 35. Protectia informatiilor

(1) Membrii organelor de conducere, personalul si colaboratorii Asociatiei au obligatia de a pastra
confidentialitatea informatiilor la care au acces in exercitarea atributiilor

(2) Accesul la documentele interne se realizeaza numai In limita atributiilor de serviciu si cu
respectarea prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal si a informatiilor
confidentiale
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Art. 36. Managementul calitatii si imbunatatirea continua

(1) Asociatia urmareste imbunatatirea continua a activitatilor desfasurate prin evaluarea
periodica a rezultatelor, analiza riscurilor si implementarea masurilor de optimizare

(2) In acest scop, pot fi elaborate proceduri interne, ghiduri de lucru si instrumente de
monitorizare pentru standardizarea activitatilor si cresterea eficientei organizationale

CAPITOLUL V IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE LOCALA

Art. 37. Dispozitii generale

(1) Strategia de Dezvoltare Locala reprezinta principalul document programatic al Asociatiei
Grupul de Actiune Locald Dealurile Tarnavelor si constituie baza desfasurarii activitatilor
finantate prin interventia LEADER din cadrul Planului Strategic PAC 2023-2027

(2) Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald urmadreste atingerea obiectivelor si
indicatorilor aprobati prin strategie, cu respectarea principiilor abordarii LEADER si a
prevederilor legislatiei europene si nationale aplicabile

(3) Toate structurile organizatorice ale Asociatiei contribuie, potrivit competentelor proprii, la
implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala

Art. 38. Principiile implementarii SDL
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala se realizeaza cu respectarea principiior de:
- dezvoltare locala participativa

- transparenta

- impartialitate

- tratament egal

- nediscriminare

- eficienta

- utilizarea responsabila a fondurilor publice
- orientare catre rezultate

- protejarea patrimoniului natural si cultural
- inovare

- cooperare

- digitalizare

- prevenirea conflictelor de interese

- prevenirea fraudei

- respectarea principiului separarii functiilor

Art. 39. Componentele implementarii SDL

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala cuprinde urmatoarele activitati:
- animarea teritoriului

- informarea si comunicarea

- consilierea potentialilor beneficiari

- elaborarea si actualizarea documentelor specifice

- lansarea apelurilor de selectie
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- primirea si inregistrarea proiectelor

- evaluarea proiectelor

- selectia proiectelor

- solutionarea contestatiilor

- monitorizarea implementarii proiectelor

- monitorizarea indicatorilor SDL

- raportarea catre autoritatile competente

- evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala

- implementarea proiectelor proprii ale GAL
- implementarea proiectelor de cooperare

Art. 40. Animarea teritoriului

(1) GAL desfasoara permanent activitati de animare in vederea mobilizarii actorilor locali si
stimuldrii participarii acestora la implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala.
(2) Activitdtile de animare pot include:

- Intalniri locale

- caravane de informare

- sesiuni de prezentare

- ateliere tematice

- consultari publice

- vizite in teritoriu

- vizite de studiu

- schimburi de experienta

- campanii de comunicare

- activitati online sau hibrid, s.a

Art. 41. Informarea si consilierea beneficiarilor

(1) GAL asigura acces egal la informatii pentru toate persoanele interesate

(2) Consilierea oferita de grupul de lucru (aparatul administrativ) are caracter informativ si
metodologic si nu poate conduce la favorizarea unui solicitant

(3) Personalul GAL are obligatia de a pastra impartialitatea in relatia cu toti potentialii beneficiari

Art. 42. Lansarea apelurilor de selectie

(1) Apelurile de selectie se aproba si se publica in conformitate cu Strategia de Dezvoltare Locala
si procedurile interne aprobate

(2) Publicarea apelurilor se realizeaza prin mijloace care asigura informarea corespunzatoare a
potentialilor beneficiari

(3) Documentatia apelului se va elabora conform Ghidurilor AM vigoare la data avizarii Apelului

Art. 43. Evaluarea si selectia proiectelor

(1) Evaluarea proiectelor se realizeaza de grupul de lucru/aparatul administrativ, cu respectarea
principiului separarii functiilor si a procedurilor interne

(2) Selectia proiectelor este realizata de Comitetul de Selectie

(3) Solutionarea contestatiilor este realizata de Comisia de Solutionare a Contestatiilor

(4) Persoanele aflate in conflict de interese se retrag din procesul decizional
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Art. 44. Monitorizarea implementarii SDL
GAL monitorizeaza permanent:

- implementarea proiectelor

- progresul indicatorilor

- gradul de contractare

- gradul de absorbtie

- respectarea calendarului SDL

- impactul proiectelor asupra teritoriului

Art. 45. Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala

(1) Evaluarea SDL urmadreste aprecierea eficientei, eficacitatii si impactului implementarii
strategiei.

(2) Evaluarea poate fi:

- interna

- externad

(3) Rezultatele evaluarii sunt utilizate pentru imbunatatirea implementarii Strategiei

Art. 46. Modificarea Strategiei de Dezvoltare Locala

(1) Strategia poate fi modificata in conditiile stabilite de legislatia aplicabila si de autoritatile
competente.

(2) Propunerile de modificare sunt analizate de Grupul de lucru (aparatul administrativ) si
aprobate de organele competente ale Asociatiei inainte de transmiterea catre autoritatea
responsabila

Art. 47. Proiectele proprii ale GAL

Asociatia poate elabora si implementa proiecte proprii finantate din fonduri europene, nationale
sau din alte surse legal constituite, in vederea atingerii obiectivelor Strategiei de Dezvoltare
Locala.

Art. 48. Proiectele de cooperare

(1) GAL promoveaza cooperarea cu alte Grupuri de Actiune Locala si cu alte organizatii din
Romania si din statele membre ale Uniunii Europene.

(2) Proiectele de cooperare urmaresc schimbul de experientd, actiuni comune, dezvoltarea de
solutii inovatoare si cresterea impactului Strategiei de Dezvoltare Locala

Art. 49. Monitorizarea performantei organizationale
(1) Managerul GAL prezinta anual Consiliului Director un raport privind stadiul implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locala.
(2) Raportul va include, dupa caz:
v gradul de realizare a indicatorilor
v stadiul apelurilor de selectie
v’ situatia proiectelor contractate si implementate
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executia bugetara

activitatile de animare si comunicare

proiectele de cooperare

principalele riscuri identificate

masurile propuse pentru imbunatatirea activitatii

SN NN

Art. 50. Integrarea temei unificatoare a Strategiei de Dezvoltare Locala

In implementarea SDL, GAL urmireste integrarea temei ,,Patrimoniul pentru toti” in activititile
de animare, comunicare, selectie si monitorizare a proiectelor, promovand valorificarea
patrimoniului natural, cultural, construit, gastronomic si imaterial ca resursa pentru dezvoltarea
durabila a teritoriului.

CAPITOLUL VI DISPOZITII FINALE

Art. 51 (1)Personalul din grupul de lucru (aparatul administrativ) trebuie sa cunoasca si sa aplice
prevederile prezentului ROF

(2) Nerespectarea prevederilor prezentului regulament se sanctioneaza conform prevederilor
legale in vigoare.

(3) Prezentul Regulament contine 6 Anexe operationale, care pot fi actualizate, cand este necesar,
prin Decizia Consiliului Director

ANEXE OPERATIONALE

- Anexa 1 - Organigrama;

- Anexa 2 - Circuitul documentelor;

- Anexa 3 - Matricea responsabilitatilor (RACI);

- Anexa 4 - Fluxul procesului de evaluare si selectie;

- Anexa 5 - Fluxul de monitorizare a proiectelor;

- Anexa 6 - Registrul principalelor riscuri organizationale.
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ANEXANR. 1

ORGANIGRAMA ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA DEALURILE TARNAVELOR

ADUNAREA GENERALA

CONSILIUL DIRECTOR

-1 -

| |
PRESEDINTE CENZOR
|
|

MANAGER GAL

|
T

Expert tehnic Animator Voluntari
Monitorizare

|
|
Implemenltarea SDL
F— Animare
F— Informare
F— Evaluare
F— Monitorizare
F— Raportare
F— Cooperare
Proiecte proprii

in afara aparatului administrativ
COMITETUL DE SELECTIE

COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR
COLABORATORI EXTERNI
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ANEXA NR. 2 CIRCUITUL DOCUMENTELOR

Etapa Responsabil Document

Elaborare Initiator Proiect document
Verificare Expert responsabil Verificare tehnica
Avizare Manager GAL Aviz

Aprobare Consiliul Director / AGA | Hotarare / Decizie
Inregistrare | Secretariat Registratura
Comunicare | Persoana desemnata Transmitere

Arhivare Secretariat Arhiva fizica/electronica

Tipuri de documente

v

SN N N N SR VRN

Hotarari AGA
Decizii CD

Note interne
Proceduri
Rapoarte
Contracte

Cereri de finantare
Cereri de plata
Corespondenta
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ANEXA NR. 3 MATRICEA RESPONSABILITATILOR (RACI)

Legenda

R = Responsible (executd)
A = Accountable (raspunde)
C = Consulted (consultat)

I = Informed (informat)

Activitate AGA CD | Manager Expert Animator Comitet
SDL | A R C C I
Animare | [ A C R -
Apeluri | A R C C |
Evaluare | [ A R C -
Selectie | [ C C [ A/R
Contestatii | [ | C [ A/R
Monitorizare I [ A R C -
Raportare | A R C | -
Cooperare | A R C C -
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ANEXA NR. 4 - FLUXUL PROCESULUI DE EVALUARE SI SELECTIE

Animare teritoriu

v
Publicare apel

v
Depunere proiecte

v
Inregistrare

v
Verificare administrativa

v
Verificare eligibilitate

v
Evaluare tehnica

v
Raport de evaluare

v
Comitet de Selectie

v
Raport de selectie

v
Perioada de contestatii

v
Comisia de Contestatii

v
Raport final

v
Transmitere AFIR
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ANEXA NR. 5 FLUXUL MONITORIZARII PROIECTELOR

Contractare proiect

v
Vizita initiala

v
Monitorizare implementare

v
Cereri de plata

v
Vizite in teren

v
Monitorizare indicatori

v
Finalizare proiect

v
Monitorizare post-implementare

v
Raport anual SDL

Pentru fiecare etapa se vor completa: responsabil, termen, document rezultat,
modalitate de verificare
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ANEXA NR. 6 REGISTRUL PRINCIPALELOR RISCURI ORGANIZATIONALE

Nr. Risc Probabilitate | Impact Nivel Masuri
risc
1 Lipsa proiectelor Mediu Ridicat Ridicat Animare intensa
depuse
2 | Conflicte de interese Scazut Foarte Ridicat Declaratii, recuzare
ridicat
3 Erori de evaluare Mediu Ridicat Ridicat Principiul 4 ochi
4 Intarzieri in Ridicat Mediu Ridicat Monitorizare lunara
implementare
5 Pierderea Mediu Ridicat Ridicat Plan de continuitate
personalului
6 Neatingerea Mediu Ridicat Ridicat Revizuirea planului de
indicatorilor SDL animare
7 Atacuri cibernetice Scazut Ridicat Mediu Backup si securitate IT
8 | Pierdere documente Scazut Ridicat Mediu Arhiva electronica
9 Nereguli financiare Scazut Foarte Ridicat Control intern si
ridicat verificari periodice
10 | Modificari legislative Ridicat Mediu Ridicat Monitorizarea
permanenta a legislatiei
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