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INTRODUCERE  

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE al Asociației Grupul de Acțiune Locală 

Dealurile Târnavelor reprezintă documentul de referință pentru organizarea, conducerea 

și desfășurarea activității organizației. 

ROF-ul  ștabileș te principiile de guvernant a , ștructura organizatorica , reșponșabilita t ile organelor 

de conducere ș i ale aparatului adminiștrativ, precum ș i cadrul procedural pentru implementarea 

Strategiei de Dezvoltare Locala . 

Documentul urma reș te așigurarea unei adminiștrat ii eficiente, tranșparente ș i orientate ca tre 

rezultate, contribuind la î ndeplinirea mișiunii GAL de a șprijini dezvoltarea durabila  a teritoriului 

prin valorificarea patrimoniului natural, cultural ș i uman. 

CAPITOLUL I DISPOZIȚII GENERALE 
Art. 1. Scopul Regulamentului 

(1) Prezentul Regulament de Organizare ș i Funct ionare, denumit î n continuare ROF, ștabileș te 

cadrul organizatoric, funct ional ș i procedural al Asociației Grupul de Acțiune Locală Dealurile 

Târnavelor, denumita  î n continuare GAL Dealurile Târnavelor, precum ș i atribut iile organelor 

de conducere, ale ștructurilor funct ionale ș i ale aparatului adminiștrativ. 

(2) Regulamentul ștabileș te principiile de organizare ș i funct ionare, reșponșabilita t ile, relat iile 

funct ionale ș i procedurile interne neceșare deșfa ș ura rii activita t ii GAL, î n vederea implementa rii 

Strategiei de Dezvoltare Locala  (SDL), a proiectelor de cooperare ș i a altor programe ș i init iative 

care contribuie la dezvoltarea durabila  a teritoriului. 

(3) Prezentul regulament ește obligatoriu pentru: 

a) membrii Așociat iei 

b) organele de conducere 

c) membrii Comitetului de Select ie 

d) membrii Comișiei de Solut ionare a Conteștat iilor 

e) perșonalul grupului de lucru (aparatul adminiștrativ) 

f) expert ii, colaboratorii, voluntarii ș i preștatorii care deșfa ș oara  activita t i î n numele Așociat iei, 

î n ma șura î n care prevederile regulamentului le șunt aplicabile 

Art. 2. Statutul juridic 

(1) Așociat ia Grupul de Act iune Locala  Dealurile Ța rnavelor ește perșoana  juridica  roma na  de 

drept privat, fa ra  școp patrimonial, conștituita  ș i organizata  î n conformitate cu prevederile 

Ordonanței Guvernului nr. 26/2000 privind asociațiile și fundațiile, cu modifica rile ș i 

completa rile ulterioare. Act de î nfiint are: CERȚIFICAȚ de î nșcriere a perșoanei juridice fa ra  

școp patrimonial I ncheierea 77/C din 11 aprilie 2007 actulizat prin I ncheierea Nr. 652 din 

20.02.202 emișa  de Judeca toria Sighiș oara.  

Numa rul ș i data î nșcrierii î n regiștrul șpecial: 10 din 17 mai 2007 

(2) Așociat ia funct ioneaza  î n baza: 
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a) Actului Conștitutiv 

b) Statutului 

c) prezentului Regulament de Organizare ș i Funct ionare 

d) hota ra rilor Aduna rii Generale 

e) deciziilor Conșiliului Director 

f) legișlat iei nat ionale ș i europene aplicabile 

 

(3) GAL Dealurile Ța rnavelor ește un parteneriat local conștituit din 35 de reprezentant i ai 

șectorului public, ai mediului privat ș i ai șocieta t ii civile, organizat potrivit principiilor aborda rii 

LEADER ș i ale dezvolta rii locale plașate șub reșponșabilitatea comunita t ii (CLLD). 

Art. 3. Baza legală 

Activitatea GAL Dealurile Ța rnavelor șe deșfa ș oara  î n conformitate cu legișlat ia nat ionala  ș i 

europeana  aplicabila , î n șpecial: 

- Ordonant a Guvernului nr. 26/2000 privind așociat iile ș i fundat iile, cu modifica rile ș i 

completa rile ulterioare 

- Regulamentul (UE) 2021/1060 al Parlamentului European ș i al Conșiliului 

- Regulamentul (UE) 2021/2115 privind Planurile Strategice PAC 

- Regulamentul (UE) 2021/2116 privind finant area, geștionarea ș i monitorizarea Politicii 

Agricole Comune 

- Planul Strategic PAC al Roma niei 2023–2027 

- actele normative, ordinele, inștruct iunile ș i manualele de procedura  emișe de Minișterul 

Agriculturii ș i Dezvolta rii Rurale, Autoritatea de Management pentru Planul Strategic PAC ș i 

Agent ia pentru Finant area Inveștit iilor Rurale, aplicabile implementa rii intervent iei LEADER 

- legișlat ia privind prevenirea conflictului de intereșe, prevenirea fraudei, protect ia datelor cu 

caracter perșonal, tranșparent a, arhivarea documentelor ș i utilizarea șemna turii electronice 

- orice alte acte normative aplicabile activita t ii Așociat iei 

 

Art. 4. Misiunea 

Mișiunea GAL Dealurile Ța rnavelor ește de a mobiliza actorii locali ș i reșurșele teritoriului pentru 

dezvoltarea durabila  a comunita t ilor rurale prin implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala , 

promovarea coopera rii ș i șprijinirea init iativelor care genereaza  valoare economica , șociala , 

culturala  ș i de mediu. 

I n perioada de programare 2023–2027, activitatea GAL șe deșfa ș oara  î n acord cu tema 

unificatoare a Strategiei de Dezvoltare Locala :  

„Patrimoniul pentru toți” 

prin care patrimoniul natural, cultural, conștruit, gaștronomic ș i imaterial ește valorificat ca 

reșurșa  pentru dezvoltarea economica  ș i șociala  a teritoriului. 

 

Art. 5. Viziunea 

GAL Dealurile Ța rnavelor urma reș te dezvoltarea unui teritoriu rural competitiv, rezilient ș i 

atractiv, î n care patrimoniul local, init iativa comunitara , inovarea ș i cooperarea contribuie la 

creș terea calita t ii viet ii ș i la dezvoltarea durabila  a comunita t ilor. 
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Art. 6. Valorile organizației 

I n activitatea șa, GAL Dealurile Ța rnavelor promoveaza  urma toarele valori: 

- parteneriat 

- î ncredere 

- reșponșabilitate 

- integritate 

- tranșparent a  

- profeșionaliș; 

- participare comunitara  
- șolidaritate 

- reșpect pentru patrimoniu 

- dezvoltare durabila  

- inovare 

- colaborare/cooperare 

 

Art. 7. Principiile de funcționare 

I n deșfa ș urarea activita t ii șale, GAL Dealurile Ța rnavelor reșpecta  urma toarele principii: 

- legalitate 

- autonomie organizat ionala  

- tranșparent a  decizionala  

- reșponșabilitate ș i integritate 

- tratament egal ș i nedișcriminare 

- participare activa  a comunita t ii 

- parteneriat î ntre autorita t ile publice, mediul privat ș i șocietatea civila  

- șubșidiaritate ș i abordare LEADER 

- orientare ca tre rezultate ș i impact 

- eficient a  î n utilizarea fondurilor publice 

- protejarea patrimoniului natural ș i cultural 

- inovare ș i digitalizare 

- dezvoltare durabila  ș i adaptare la șchimba rile climatice 

- prevenirea conflictelor de intereșe 

- prevenirea fraudei 

- șepararea funct iilor ș i aplicarea principiului „patru ochi” 

- î mbuna ta t irea continua  a activita t ii 

 

Art. 8. Domeniul de activitate 

(1) GAL Dealurile Ța rnavelor deșfa ș oara  activita t i pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare 

Locala  finant ate prin intervent iile LEADER din cadrul Planului Strategic PAC 2023–2027, precum 

ș i alte activita t i, proiecte ș i programe compatibile cu școpul ș i obiectivele Așociat iei. 

(2) I n vederea î ndeplinirii școpului șa u, Așociat ia poate: 

- elabora ș i implementa proiecte finant ate din fonduri europene, nat ionale șau din alte șurșe legal 

conștituite 

- init ia ș i implementa proiecte de cooperare 

- deșfa ș ura activita t i de animare ș i mobilizare comunitara  

- acorda șprijin metodologic ș i tehnic potent ialilor beneficiari 
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- î ncheia parteneriate ș i acorduri de cooperare 

- organiza activita t i de formare profeșionala , șchimburi de experient a , conferint e, campanii de 

informare ș i alte activita t i de intereș public 

 

Art. 9. Definiții și abrevieri 

I n șenșul prezentului regulament: 

✓ GAL – Grup de Act iune Locala  

✓ SDL – Strategia de Dezvoltare Locala  

✓ LEADER – inștrumentul de dezvoltare locala  participativa  finant at prin Planul Strategic 

PAC 

✓ CLLD (Community-Led Local Development) – Dezvoltare Locala  plașata  șub 

Reșponșabilitatea Comunita t ii 

✓ PS PAC – Planul Strategic al Politicii Agricole Comune 2023–2027 

✓ FSE + - Fondul Social European Pluș (European Social Fund Pluș – ESF+) 

✓ AFIR – Agent ia pentru Finant area Inveștit iilor Rurale 

✓ AM PS – Autoritatea de Management pentru Planul Strategic PAC 

✓ Comitet de Selecție – ștructura reșponșabila  cu șelect ia proiectelor depușe î n cadrul SDL 

✓ Comisia de Soluționare a Contestațiilor – ștructura reșponșabila  cu analizarea ș i 

șolut ionarea conteștat iilor formulate de șolicitant i 

✓ Beneficiar – perșoana fizica  șau juridica  care implementeaza  un proiect finant at prin 

intermediul Strategiei de Dezvoltare Locala  

✓ Grupul de lucru (aparatul administrativ) – ștructura tehnica  a GAL reșponșabila  cu 
implementarea SDL ș i deșfa ș urarea activita t ilor curente ale Așociat iei 

 

CAPITOLUL II SCOPUL, OBIECTIVELE, ATRIBUȚIILE ȘI 

DOMENIILE DE ACTIVITATE ALE GAL DEALURILE 

TÂRNAVELOR 
 

Art. 10. Scopul Asociației 

(1) Scopul Așociat iei Grupul de Act iune Locala  Dealurile Ța rnavelor ește dezvoltarea durabila  ș i 

echilibrata  a teritoriului prin implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  ș i prin promovarea 

coopera rii dintre autorita t ile publice, mediul privat ș i șocietatea civila  

(2) Așociat ia urma reș te creș terea calita t ii viet ii î n comunita t ile din teritoriul GAL prin 

valorificarea patrimoniului local, știmularea init iativei antreprenoriale, conșolidarea capitalului 

șocial ș i dezvoltarea șerviciilor deștinate comunita t ii 

(3) I n toate activita t ile șale, GAL promoveaza  abordarea LEADER ș i principiile dezvolta rii locale 

plașate șub reșponșabilitatea comunita t ii (CLLD) 

 

Art. 11. Obiective generale 

I n vederea realiza rii școpului șa u, GAL urma reș te urma toarele obiective generale: 
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- implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  

- creș terea capacita t ii comunita t ilor locale de a genera ș i implementa proiecte 

- dezvoltarea economiei locale 

- diverșificarea activita t ilor economice 

- î mbuna ta t irea șerviciilor deștinate populat iei 

- valorificarea patrimoniului natural ș i cultural 

- dezvoltarea turișmului șuștenabil 

- șprijinirea coopera rii î ntre actorii locali 

- știmularea inova rii î n mediul rural 
- protejarea mediului ș i adaptarea la șchimba rile climatice 

- conșolidarea parteneriatelor locale, nat ionale ș i internat ionale 

 

Art. 12. Obiective specifice 

I n implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala , GAL urma reș te: 

- animarea permanenta  a teritoriului 

- informarea ș i conșilierea potent ialilor beneficiari 

- lanșarea apelurilor de șelect ie 

- evaluarea proiectelor 

- șelect ia proiectelor 

- monitorizarea implementa rii proiectelor 

- urma rirea indicatorilor SDL 

- evaluarea rezultatelor ș i impactului ștrategiei 

- implementarea proiectelor proprii ale GAL 

- dezvoltarea proiectelor de cooperare 

- promovarea exemplelor de buna  practica  

- facilitarea șchimburilor de experient a  

 

Art. 13. Domenii de activitate 

Pentru realizarea obiectivelor șale, GAL deșfa ș oara  activita t i î n urma toarele domenii: 

- dezvoltare rurala  

- dezvoltare locala  participativa  

- implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  

- dezvoltare economica  

- antreprenoriat 

- patrimoniu cultural ș i natural 

- turișm 

- gaștronomie locala  

- șervicii șociale ș i economie șociala  

- educat ie ș i formare 

- inovare 

- digitalizare 

-cooperare interteritoriala  ș i/șau tranșnat ionala   

- protect ia mediului; 

- comunicare ș i promovare ș .a.  

 

Art. 14. Atribuțiile principale ale GAL 
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Pentru î ndeplinirea școpului ș i obiectivelor șale, GAL exercita  urma toarele atribut ii: 

- implementeaza  Strategia de Dezvoltare Locala  LEADER/CLLD  

- organizeaza  activita t i de animare ș i informare 

- acorda  șprijin potent ialilor beneficiari FEADR ș i/șau FSE+ 

- elaboreaza  ș i publica  apelurile de șelect ie 

- organizeaza  proceșul de evaluare ș i șelect ie a proiectelor din SDL 

- monitorizeaza  implementarea proiectelor finant ate 

- monitorizeaza  indicatorii SDL 

- î ntocmeș te rapoartele șolicitate de autorita t ile competente 
- adminiștreaza  fondurile alocate funct iona rii GAL 

- elaboreaza  ș i implementeaza  proiecte proprii prin alte programe de finant are deca t LEADER 

ș i/șau din fonduri proprii  

- dezvolta  proiecte de cooperare interteritoriala  ș i/șau tranșnat ionala   

- promoveaza  teritoriul GAL 

- dezvolta  parteneriate 

- organizeaza  activita t i de formare profeșionala  

- organizeaza  conferint e, șeminare, șchimburi de experient a  ș i vizite de ștudiu 

- realizeaza  activita t i de comunicare ș i promovare 

- elaboreaza  ștudii, analize ș i cerceta ri 

- dezvolta  inștrumente digitale pentru implementarea SDL 

- colaboreaza  cu inștitut ii publice ș i organizat ii nat ionale ș i internat ionale 

 

Art. 15. Funcțiile GAL 

I n exercitarea atribut iilor șale, GAL î ndeplineș te urma toarele funct ii: 

- funct ia ștrategica  

- funct ia de animare ș i mobilizare comunitara  

- funct ia de informare ș i comunicare 

- funct ia de evaluare ș i șelect ie 

- funct ia de monitorizare ș i evaluare 

- funct ia de cooperare 

- funct ia adminiștrativa  

- funct ia financiara  

- funct ia de control intern 

- funct ia de reprezentare 

 

Art. 16. Relațiile instituționale 

I n realizarea atribut iilor șale, GAL colaboreaza  cu: 

- Minișterul Agriculturii ș i Dezvolta rii Rurale 

- Autoritatea de Management pentru Planul Strategic PAC 

- Agent ia pentru Finant area Inveștit iilor Rurale 

- alte autorita t i ș i inștitut ii publice 

- Grupuri de Act iune Locala  din Roma nia ș i din alte ștate membre ale Uniunii Europene 

- organizat ii neguvernamentale 

- unita t i adminiștrativ-teritoriale 

- inștitut ii de î nva t a ma nt ș i cercetare 

- camere de comert  ș i organizat ii profeșionale 
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- mediul de afaceri 

- alte organizat ii relevante pentru dezvoltarea teritoriului 

 

Art. 16¹. Implementarea intervențiilor multifond 

(1) I n cadrul perioadei de programare 2023–2027, Așociat ia poate implementa Strategia de 

Dezvoltare Locala  prin utilizarea finant a rilor provenite din mai multe fonduri europene, î n 

conformitate cu documentele programatice ș i legișlat ia aplicabila . 

(2) Pentru implementarea intervent iilor finant ate din Fondul Social European Plus (FSE+), GAL 

colaboreaza  cu Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, î n calitate de Autoritate de 
Management, precum ș i cu Organismele Intermediare Regionale (OIR) competente, î n vederea 

așigura rii implementa rii, monitoriza rii, raporta rii ș i verifica rii proiectelor finant ate. 

(3) Grupul de lucru (aparatul administrativ) al GAL așigura  î ndeplinirea obligat iilor ce revin 

Așociat iei î n raport cu autorita t ile de management, organișmele intermediare ș i alte inștitut ii 

implicate î n implementarea intervent iilor multifond, cu reșpectarea prevederilor Strategiei de 

Dezvoltare Locala  ș i ale contractelor de finant are 

 

Art. 17. Principii privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Locală 

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  șe realizeaza  cu reșpectarea urma toarelor 

principii: 

- participare comunitara  

- tranșparent a  

- impart ialitate 

- tratament egal 

- nedișcriminare 

- eficient a  

- profeșionalișm 

- reșponșabilitate 

- orientare ca tre rezultate 

- dezvoltare durabila  

- inovare 

- digitalizare 

- cooperare 

- prevenirea conflictelor de intereșe 

- prevenirea fraudei 

 

Art. 18 – Direcții strategice ale GAL Dealurile Târnavelor,  

I n implementarea SDL 2023–2027, Așociat ia acorda  prioritate: 

- valorifica rii patrimoniului natural, cultural, conștruit ș i gaștronomic 

- dezvolta rii economiei locale ș i a antreprenoriatului rural 

- conșolida rii punctelor gaștronomice locale ș i a lant urilor șcurte de aprovizionare 

- dezvolta rii turișmului șuștenabil ș i a ecoturișmului 

- coopera rii interteritoriale ș i tranșnat ionale 

- inova rii ș i digitaliza rii î n mediul rural 

- implica rii tinerilor, femeilor ș i organizat iilor șocieta t ii civile 

- promova rii identita t ii locale ș i a coopera rii î ntre comunita t i 
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- integra rii șociale a perșoanelor defavorizate din teritoriul GAL  

CAPITOLUL III STRUCTURA ORGANIZATORICĂ ȘI 

ORGANELE DE CONDUCERE ALE ASOCIAȚIEI 
Art. 18. Structura organizatorică 

(1) Așociat ia Grupul de Act iune Locala  Dealurile Ța rnavelor î ș i deșfa ș oara  activitatea prin 

intermediul organelor de conducere, al ștructurilor funct ionale ș i al aparatului adminiștrativ, 

organizate î n conformitate cu prevederile Statutului, prezentului Regulament ș i legișlat iei 

aplicabile. 

(2) Structura organizatorica  a Așociat iei ește alca tuita  din urma toarele componente: 

A. Organe de conducere 

- Adunarea Generala  

- Conșiliul Director 

- Preș edintele Așociat iei 

B. Organ de control 

-  Cenzorul șau, dupa  caz, Comișia de cenzori 

C. Structuri decizionale pentru implementarea SDL 

- Comitetul de Select ie a Proiectelor (pentru FEADR ș i pentru FSE+, dupa  caz)  

- Comișia de Solut ionare a Conteștat iilor 

D. Grupul de lucru (aparatul administrativ)  

-  Manager GAL 

-  Expert tehnic ( min 1perș. ) 

-  Animator  

-  Alte poșturi aprobate de Conșiliul Director, î n limita organigramei ș i a bugetului aprobat 

-  Voluntari contractat i pe perioada  determinata , î n funct ie de nevoi 

E. Structuri suport 

Așociat ia poate contracta, î n condit iile legii, șervicii externe de: 

- contabilitate 

- audit 

- conșultant a  juridica  

- arhitectura  ș i urbanișm 

- achizit ii 

- IȚ 

- comunicare 

- formare profeșionala /inștruire  

- evaluare 

ș i alte șervicii neceșare funct iona rii GAL 

 

Art. 19. Principiile organizării 

Structura organizatorica  a GAL ește conștruita  pe baza principiilor de:  

-  legalitate 

-  eficient a  

-  reșponșabilitate 

-  tranșparent a  
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-  șepararea atribut iilor 

-  evitarea conflictelor de intereșe 

- independent a proceșului de evaluare ș i șelect ie 

- șubșidiaritate 

- colaborare î ntre ștructurile GAL 

- utilizarea eficienta  a reșurșelor 

 

Art. 20. Relațiile funcționale 

I n cadrul Așociat iei funct ioneaza  urma toarele tipuri de relat ii: 
a) relații de autoritate 

î ntre: 

• Adunarea Generala  ș i Conșiliul Director  

• Conșiliul Director ș i  Managerul GAL 

• Managerul GAL ș i Grupul de lucru (aparatul adminiștrativ)  

b) relații funcționale 

î ntre toate ștructurile implicate î n implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  

c) relații de colaborare 

î ntre: 

• GAL ș i beneficiari 

• GAL ș i inștitut iile publice 

• GAL ș i AFIR 

• GAL ș i Autoritatea de Management pentru PS  

• GAL ș i alte GAL-uri 

• GAL ș i organizat iile partenere 

d) relații de control 

realizate prin: 

• Cenzor 

• organișmele nat ionale ș i europene competente 

• organișmele de audit ș i control 

 

Art. 21. Organigrama 

(1) Organigrama Așociat iei șe aproba  de Conșiliul Director ș i șe valideaza  de Adunarea Generala  

(2) Organigrama ștabileș te: 

- ștructura poșturilor 

- relat iile ierarhice 

- relat iile funct ionale 

- numa rul de poșturi 

- șubordonarea 

(2) Organigrama actualizata  conștituie Anexa nr. 1 la prezentul Regulament 

 

Art. 22. Statul de funcții 

(1) Statul de funct ii șe aproba  de Conșiliul Director, î n limita bugetului aprobat 

(2) Pentru fiecare poșt șe î ntocmeș te fiș a poștului  de ca tre directorul executiv/managerul GAL  

(3) Fiș a poștului reprezinta  anexa  la contractul individual de munca  ș i detaliaza  atribut iile, 

reșponșabilita t ile ș i indicatorii de performant a . Fiș a șe avizeaza  de ca tre 

preș edintele/reprezentantul legal al GAL  
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Art. 23. Delegarea atribuțiilor 

(1) I n șituat ii juștificate, atribut iile unui poșt pot fi delegate temporar unei alte perșoane din 

cadrul aparatului adminiștrativ 

(2) Delegarea șe realizeaza  prin decizia Managerului GAL șau, dupa  caz, prin decizia Conșiliului 

Director 

(3) Delegarea nu poate conduce la î nca lcarea principiului șepara rii funct iilor șau la aparit ia 

conflictelor de intereșe 

 

Art. 24. Separarea funcțiilor 

(1) Organizarea activita t ii GAL reșpecta  principiul șepara rii funct iilor, aștfel î nca t nicio perșoana  

șa  nu exercite atribut ii incompatibile î n cadrul aceluiaș i proceș 

(2) I n aplicarea aceștui principiu șe așigura , dupa  caz: 

- șepararea funct iilor de elaborare a documentelor de cele de evaluare  

- șepararea funct iilor de șelect ie de cele de șolut ionare a conteștat iilor 

- șepararea funct iilor de implementare de cele de verificare 

- șepararea funct iilor de evaluare a proiectelor de cele de verificare a conformita t ii 

Cererilor de plata  pentru proiectele depușe de beneficiarii SDL 

- șepararea funct iilor de aprobare de cele de control 

(3) I n toate proceșele critice șe aplica  principiul „patru ochi”, potrivit ca ruia verificarea ș i 

aprobarea unui document șau a unei operat iuni șunt realizate de cel put in doua  perșoane diferite, 

î n limitele competent elor ștabilite 

 

Art. 25. Principiul independenței structurilor decizionale 

- Comitetul de Select ie ș i Comișia de Solut ionare a Conteștat iilor pentru Intervent iile 

FEADR dion SDL î ș i deșfa ș oara  activitatea î n mod independent, cu reșpectarea 

procedurilor aprobate ș i a obligat iei de impart ialitate; 

- Comitetul de Select ie ș i Comișia de Solut ionare a Conteștat iilor pentru Intervent ia FSE+  

din SDL î ș i deșfa ș oara  activitatea î n mod independent, cu reșpectarea procedurilor 

aprobate ș i a obligat iei de impart ialitate 

- membrii aceștor ștructuri nu pot participa la luarea deciziilor î n șituat ii de conflict de 

intereșe 

- Managerul GAL ș i grupul de lucru/aparatul adminiștrativ așigura  șuportul tehnic ș i 

adminiștrativ, fa ra  a influent a deciziile aceștor organișme 

CAPITOLUL IV ORGANIZAREA ȘI FUNCȚIONAREA 

ACTIVITĂȚII ASOCIAȚIEI 
Art. 26. Organizarea activității 

(1) Activitatea Așociat iei Grupul de Act iune Locala  Dealurile Ța rnavelor șe deșfa ș oara  î n baza 

Strategiei de Dezvoltare Locala , a planului anual de activitate, a hota ra rilor Aduna rii Generale, a 

deciziilor Conșiliului Director ș i a procedurilor interne aprobate 
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(2) Grupul de lucru (aparatul adminiștrativ) organizeaza  ș i deșfa ș oara  activita t ile curente ale 

Așociat iei, așigura nd implementarea deciziilor organelor de conducere ș i î ndeplinirea obligat iilor 

așumate prin contractele de finant are 

(3) Activitatea șe planifica  ș i șe monitorizeaza  aștfel î nca t șa  fie așigurata  utilizarea eficienta , 

economica  ș i tranșparenta  a reșurșelor financiare, materiale ș i umane 

 

Art. 27. Planificarea activității 

(1) Activitatea Așociat iei șe organizeaza  pe baza: 

- Strategiei de Dezvoltare Durabila  a așociat iei  

- Strategiei de Dezvoltare Locala  î n vigoare pentru care GAL ește autorizat de ca tre AM  

- planului anual de activitate 

-  bugetului anual de venituri ș i cheltuieli 

-  calendarului apelurilor de șelect ie 

- planului anual de animare ș i comunicare 

(2) Planurile preva zute la alin. (1) șe aproba  de Conșiliul Director ș i șe actualizeaza  ori de ca te ori 

ește neceșar. 

 

Art. 28. Circuitul documentelor 

(1) Țoate documentele emișe șau primite de Așociat ie șunt î nregiștrate ș i geștionate potrivit 

procedurilor interne privind evident a ș i arhivarea documentelor. 

(2) Circuitul documentelor trebuie șa  așigure: 

- trașabilitatea documentelor 
- identificarea reșponșabililor 

- reșpectarea termenelor 

- protejarea informat iilor 

- arhivarea fizica  ș i electronica  

(3) Circuitul documentelor conștituie Anexa nr. 2 la prezentul Regulament 

 

Art. 29. Comunicarea internă 

(1) Comunicarea dintre organele de conducere ș i Grupul de lucru (aparatul adminiștrativ)  șe 

realizeaza  prin: 

- ș edint e 

- note interne 

- hota ra ri ș i/șau decizii 

- coreșpondent a  electronica  

- platforme informatice utilizate de Așociat ie 

(2) Comunicarea interna  trebuie șa  fie clara , completa  ș i realizata  î n timp util 

 

Art. 30. Comunicarea externă 

(1) Relat iile cu beneficiarii, partenerii ș i inștitut iile publice șunt coordonate de Managerul GAL 

șau de perșoanele deșemnate 

(2) Comunicarea publica  șe realizeaza  cu reșpectarea obligat iilor privind tranșparent a, protect ia 

datelor ș i identitatea vizuala  aplicabila  finant a rilor 

(3) Webșite-ul oficial ș i canalele oficiale de comunicare (Facebook ș i Youtube) ale Așociat iei 

reprezinta  principalele inștrumente de informare publica  
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Art. 31. Ședințele organelor de conducere 

(1) Adunarea Generala  ș i Conșiliul Director șe î ntruneșc î n condit iile preva zute de Statut ș i de 

prezentul Regulament. 

(2) S edint ele pot avea loc 

-  cu prezent a  fizica  

-  online, prin platforme de videoconferint a  

-  î n șiștem hibrid 

-  prin procedura  șcrișa , î n cazurile expreș preva zute 
(3) Convocarea, ordinea de zi ș i documentele șuport șe tranșmit membrilor cu reșpectarea 

termenelor preva zute î n Statut ș i î n procedurile interne 

 

Art. 32. Hotărâri și decizii 

(1) Hota ra rile ș i deciziile șe adopta  cu reșpectarea prevederilor Statutului ș i ale legișlat iei 

aplicabile 

(2 Țoate hota ra rile ș I deciziile șe numeroteaza , șe șemneaza  de ca tre Preș edinte, șe î nregiștreaza  

ș i șe arhiveaza  

(3) Grupul de lucru (aparatul adminiștrativ) ește reșponșabil cu î ntocmirea proceșului verbal 

pentru fiecare ș edint a  a ștructurilor de conducere 

 

Art. 33. Utilizarea documentelor electronice 

(1) Așociat ia utilizeaza  documente î n format electronic ori de ca te ori legișlat ia permite aceșt 
lucru 

(2) Documentele electronice au aceeaș i valoare juridica  precum documentele pe șuport ha rtie, î n 

condit iile legii 

(3) Semna tura electronica  calificata  poate fi utilizata  pentru aprobarea documentelor interne ș i 

externe, potrivit legișlat iei î n vigoare 

(4) Nu șe utilizeaza  șimultan șemna tura olografa  ș i șemna tura electronica  pe acelaș i exemplar al 

aceluiaș i document, cu except ia cazurilor expreș preva zute de lege 

 

Art. 34. Arhivarea documentelor 

(1) Documentele Așociat iei șe arhiveaza  î n format fizic ș i/șau electronic, cu reșpectarea legișlat iei 

privind arhivarea ș i protect ia datelor 

(2) Grupul de lucru (aparatul adminiștrativ)  ra șpunde de organizarea ș i pa ștrarea arhivei 

(3) Documentele rezultate din implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  șe pa ștreaza  pe 

perioada preva zuta  de legișlat ia aplicabila  ș i de contractele de finant are 

 

Art. 35. Protecția informațiilor 

(1) Membrii organelor de conducere, perșonalul ș i colaboratorii Așociat iei au obligat ia de a pa ștra 

confident ialitatea informat iilor la care au acceș î n exercitarea atribut iilor 

(2) Acceșul la documentele interne șe realizeaza  numai î n limita atribut iilor de șerviciu ș i cu 

reșpectarea prevederilor privind protect ia datelor cu caracter perșonal ș i a informat iilor 

confident iale 
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Art. 36. Managementul calității și îmbunătățirea continuă 

(1) Așociat ia urma reș te î mbuna ta t irea continua  a activita t ilor deșfa ș urate prin evaluarea 

periodica  a rezultatelor, analiza rișcurilor ș i implementarea ma șurilor de optimizare 

(2) I n aceșt școp, pot fi elaborate proceduri interne, ghiduri de lucru ș i inștrumente de 

monitorizare pentru ștandardizarea activita t ilor ș i creș terea eficient ei organizat ionale 

CAPITOLUL V IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ 
Art. 37. Dispoziții generale 

(1) Strategia de Dezvoltare Locala  reprezinta  principalul document programatic al Așociat iei 

Grupul de Act iune Locala  Dealurile Ța rnavelor ș i conștituie baza deșfa ș ura rii activita t ilor 

finant ate prin intervent ia LEADER din cadrul Planului Strategic PAC 2023–2027 

(2) Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  urma reș te atingerea obiectivelor ș i 

indicatorilor aprobat i prin ștrategie, cu reșpectarea principiilor aborda rii LEADER ș i a 

prevederilor legișlat iei europene ș i nat ionale aplicabile 

(3) Țoate ștructurile organizatorice ale Așociat iei contribuie, potrivit competent elor proprii, la 

implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  

 

Art. 38. Principiile implementării SDL 

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  șe realizeaza  cu reșpectarea principiior de: 

- dezvoltare locala  participativa  

- tranșparent a  

- impart ialitate 

- tratament egal 

- nedișcriminare 

- eficient a  

- utilizarea reșponșabila  a fondurilor publice 

- orientare ca tre rezultate 

- protejarea patrimoniului natural ș i cultural 

- inovare 

- cooperare 

- digitalizare 

- prevenirea conflictelor de intereșe 

- prevenirea fraudei 

- reșpectarea principiului șepara rii funct iilor 

 

Art. 39. Componentele implementării SDL 

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala  cuprinde urma toarele activita t i: 

- animarea teritoriului 

- informarea ș i comunicarea 

- conșilierea potent ialilor beneficiari 

- elaborarea ș i actualizarea documentelor șpecifice 

- lanșarea apelurilor de șelect ie 
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- primirea ș i î nregiștrarea proiectelor 

- evaluarea proiectelor 

- șelect ia proiectelor 

- șolut ionarea conteștat iilor 

- monitorizarea implementa rii proiectelor 

- monitorizarea indicatorilor SDL 

- raportarea ca tre autorita t ile competente 

- evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala  

- implementarea proiectelor proprii ale GAL 
- implementarea proiectelor de cooperare 

 

Art. 40. Animarea teritoriului 

(1) GAL deșfa ș oara  permanent activita t i de animare î n vederea mobiliza rii actorilor locali ș i 

știmula rii participa rii aceștora la implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala . 

(2) Activita t ile de animare pot include: 

- î nta lniri locale 

- caravane de informare 

- șeșiuni de prezentare 

- ateliere tematice 

- conșulta ri publice 

- vizite î n teritoriu 

- vizite de ștudiu 

- șchimburi de experient a  

- campanii de comunicare 

- activita t i online șau hibrid, ș .a  

 

Art. 41. Informarea și consilierea beneficiarilor 

(1) GAL așigura  acceș egal la informat ii pentru toate perșoanele intereșate 

(2) Conșilierea oferita  de grupul de lucru (aparatul adminiștrativ) are caracter informativ ș i 

metodologic ș i nu poate conduce la favorizarea unui șolicitant 

(3) Perșonalul GAL are obligat ia de a pa ștra impart ialitatea î n relat ia cu tot i potent ialii beneficiari 

 

Art. 42. Lansarea apelurilor de selecție 

(1) Apelurile de șelect ie șe aproba  ș i șe publica  î n conformitate cu Strategia de Dezvoltare Locala  

ș i procedurile interne aprobate 

(2) Publicarea apelurilor șe realizeaza  prin mijloace care așigura  informarea coreșpunza toare a 

potent ialilor beneficiari 

(3) Documentat ia apelului șe va elabora conform Ghidurilor AM vigoare la data aviza rii Apelului  

 

Art. 43. Evaluarea și selecția proiectelor 

(1) Evaluarea proiectelor șe realizeaza  de grupul de lucru/aparatul adminiștrativ, cu reșpectarea 

principiului șepara rii funct iilor ș i a procedurilor interne 

(2) Select ia proiectelor ește realizata  de Comitetul de Select ie 

(3) Solut ionarea conteștat iilor ește realizata  de Comișia de Solut ionare a Conteștat iilor 

(4) Perșoanele aflate î n conflict de intereșe șe retrag din proceșul decizional 
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Art. 44. Monitorizarea implementării SDL 

GAL monitorizeaza  permanent: 

-  implementarea proiectelor 

- progreșul indicatorilor 

- gradul de contractare 

- gradul de abșorbt ie 

- reșpectarea calendarului SDL 

- impactul proiectelor așupra teritoriului 

 

Art. 45. Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locală 

(1) Evaluarea SDL urma reș te aprecierea eficient ei, eficacita t ii ș i impactului implementa rii 

ștrategiei. 

(2) Evaluarea poate fi: 

- interna  

- externa  

(3) Rezultatele evalua rii șunt utilizate pentru î mbuna ta t irea implementa rii Strategiei 

 

Art. 46. Modificarea Strategiei de Dezvoltare Locală 

(1) Strategia poate fi modificata  î n condit iile ștabilite de legișlat ia aplicabila  ș i de autorita t ile 

competente. 

(2) Propunerile de modificare șunt analizate de Grupul de lucru (aparatul adminiștrativ)  ș i 
aprobate de organele competente ale Așociat iei î nainte de tranșmiterea ca tre autoritatea 

reșponșabila  

 

Art. 47. Proiectele proprii ale GAL 

Așociat ia poate elabora ș i implementa proiecte proprii finant ate din fonduri europene, nat ionale 

șau din alte șurșe legal conștituite, î n vederea atingerii obiectivelor Strategiei de Dezvoltare 

Locala . 

 

Art. 48. Proiectele de cooperare 

(1) GAL promoveaza  cooperarea cu alte Grupuri de Act iune Locala  ș i cu alte organizat ii din 

Roma nia ș i din ștatele membre ale Uniunii Europene. 

(2) Proiectele de cooperare urma reșc șchimbul de experient a , act iuni comune, dezvoltarea de 

șolut ii inovatoare ș i creș terea impactului Strategiei de Dezvoltare Locala  

 

Art. 49. Monitorizarea performanței organizaționale 

(1) Managerul GAL prezinta  anual Conșiliului Director un raport privind ștadiul implementa rii 

Strategiei de Dezvoltare Locala . 

(2) Raportul va include, dupa  caz: 

✓ gradul de realizare a indicatorilor 

✓ ștadiul apelurilor de șelect ie 

✓ șituat ia proiectelor contractate ș i implementate 
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✓ execut ia bugetara  

✓ activita t ile de animare ș i comunicare 

✓ proiectele de cooperare 

✓ principalele rișcuri identificate 

✓ ma șurile propușe pentru î mbuna ta t irea activita t ii 

 

Art. 50. Integrarea temei unificatoare a Strategiei de Dezvoltare Locală 

I n implementarea SDL, GAL urma reș te integrarea temei „Patrimoniul pentru toți” î n activita t ile 

de animare, comunicare, șelect ie ș i monitorizare a proiectelor, promova nd valorificarea 

patrimoniului natural, cultural, conștruit, gaștronomic ș i imaterial ca reșurșa  pentru dezvoltarea 

durabila  a teritoriului. 

CAPITOLUL VI DISPOZIȚII FINALE  
 

Art. 51 (1)Perșonalul din grupul de lucru (aparatul adminiștrativ) trebuie șa  cunoașca  ș i șa  aplice 

prevederile prezentului ROF  

(2) Nereșpectarea prevederilor prezentului regulament șe șanct ioneaza  conform prevederilor 

legale î n vigoare. 

(3) Prezentul Regulament cont ine 6 Anexe operat ionale, care pot fi actualizate, ca nd ește neceșar, 

prin Decizia Conșiliului Director 

 

ANEXE OPERAȚIONALE 

- Anexa 1 – Organigrama; 

- Anexa 2 – Circuitul documentelor; 

- Anexa 3 – Matricea reșponșabilita t ilor (RACI); 

- Anexa 4 – Fluxul proceșului de evaluare ș i șelect ie; 

- Anexa 5 – Fluxul de monitorizare a proiectelor; 

- Anexa 6 – Regiștrul principalelor rișcuri organizat ionale. 
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ANEXA NR. 1 

ORGANIGRAMA ASOCIAȚIEI GRUPUL DE ACȚIUNE LOCALĂ DEALURILE TÂRNAVELOR 

 

ADUNAREA GENERALA  

│ 

│ 

CONSILIUL DIRECȚOR 

│ 

┌─────────────┴─────────────┐ 

│                           │ 

PRES EDINȚE                  CENZOR 

│ 

│ 

MANAGER GAL 

│ 

┌──────────────┼───────────────┐ 

│              │               │ 

Expert tehnic   Animator      Voluntari 

Monitorizare 

│ 

│ 
──────────── Implementarea SDL ──────────── 

│ 

├── Animare 

├── Informare 

├── Evaluare 

├── Monitorizare 

├── Raportare 

├── Cooperare 

└── Proiecte proprii 

 

În afara aparatului administrativ 

 

COMIȚEȚUL DE SELECȚ IE 

COMISIA DE SOLUȚ IONARE A CONȚESȚAȚ IILOR 

COLABORAȚORI EXȚERNI 
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ANEXA NR. 2 CIRCUITUL DOCUMENTELOR 

 

Etapa Responsabil Document 

Elaborare Init iator Proiect document 

Verificare Expert reșponșabil Verificare tehnica  

Avizare Manager GAL Aviz 

Aprobare Conșiliul Director / AGA Hota ra re / Decizie 

I nregiștrare Secretariat Regiștratura  

Comunicare Perșoana deșemnata  Țranșmitere 

Arhivare Secretariat Arhiva  fizica /electronica  

 

Tipuri de documente 

✓ Hota ra ri AGA 

✓ Decizii CD 

✓ Note interne 

✓ Proceduri 

✓ Rapoarte 

✓ Contracte 

✓ Cereri de finant are 

✓ Cereri de plata  

✓ Coreșpondent a  
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ANEXA NR. 3 MATRICEA RESPONSABILITĂȚILOR (RACI) 

 

Legenda 

R = Reșponșible (executa ) 

A = Accountable (ra șpunde) 

C = Conșulted (conșultat) 

I = Informed (informat) 

Activitate AGA CD Manager Expert Animator Comitet 

SDL I A R C C I 

Animare I I A C R - 

Apeluri I A R C C I 

Evaluare I I A R C - 

Select ie I I C C I A/R 

Conteștat ii I I I C I A/R 

Monitorizare I I A R C - 

Raportare I A R C I - 

Cooperare I A R C C - 
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ANEXA NR. 4 - FLUXUL PROCESULUI DE EVALUARE ȘI SELECȚIE 

Animare teritoriu 

│ 

▼ 

Publicare apel 

│ 

▼ 

Depunere proiecte 

│ 

▼ 

I nregiștrare 

│ 

▼ 

Verificare adminiștrativa  

│ 

▼ 

Verificare eligibilitate 

│ 

▼ 

Evaluare tehnica  

│ 
▼ 

Raport de evaluare 

│ 

▼ 

Comitet de Select ie 

│ 

▼ 

Raport de șelect ie 

│ 

▼ 

Perioada de conteștat ii 

│ 

▼ 

Comișia de Conteștat ii 

│ 

▼ 

Raport final 

│ 

▼ 

Țranșmitere AFIR 
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ANEXA NR. 5 FLUXUL MONITORIZĂRII PROIECTELOR 

Contractare proiect 

│ 

▼ 

Vizita  init iala  

│ 

▼ 

Monitorizare implementare 

│ 

▼ 

Cereri de plata  

│ 

▼ 

Vizite î n teren 

│ 

▼ 

Monitorizare indicatori 

│ 

▼ 

Finalizare proiect 

│ 

▼ 

Monitorizare poșt-implementare 

│ 

▼ 

Raport anual SDL 

 

Pentru fiecare etapa  șe vor completa: reșponșabil, termen, document rezultat,  

modalitate de verificare 
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ANEXA NR. 6 REGISTRUL PRINCIPALELOR RISCURI ORGANIZAȚIONALE 

 

Nr. Risc Probabilitate Impact Nivel 

risc 

Măsuri 

1 Lipșa proiectelor 

depușe 

Mediu Ridicat Ridicat Animare intenșa  

2 Conflicte de intereșe Sca zut Foarte 

ridicat 

Ridicat Declarat ii, recuzare 

3 Erori de evaluare Mediu Ridicat Ridicat Principiul 4 ochi 

4 I nta rzieri î n 

implementare 

Ridicat Mediu Ridicat Monitorizare lunara  

5 Pierderea 

perșonalului 

Mediu Ridicat Ridicat Plan de continuitate 

6 Neatingerea 

indicatorilor SDL 

Mediu Ridicat Ridicat Revizuirea planului de 

animare 

7 Atacuri cibernetice Sca zut Ridicat Mediu Backup ș i șecuritate IȚ 

8 Pierdere documente Sca zut Ridicat Mediu Arhiva  electronica  

9 Nereguli financiare Sca zut Foarte 

ridicat 

Ridicat Control intern ș i 

verifica ri periodice 

10 Modifica ri legișlative Ridicat Mediu Ridicat Monitorizarea 

permanenta  a legișlat iei 
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