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1. Rezumat

Raportul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Localda a GAL Dealurile Tarnavelor
aferentd perioadei de programare 2014-2020 reprezinta o analiza aprofundatd, cu caracter
socio-economic, menitd sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a
realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicind principalele mecanisme care stau
la baza acestor rezultate.

Evaluarea a avut loc in contextul obligativitatii impuse de Uniunea Europeana GAL-urilor
de a realiza evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala si s-a desfasurat in
perioada 07 iulie - 31 august 2025.

Asociatia Grupul de Actiune Locala Dealurile Tarnavelor a implementat in teritoriul GAL
DT acoperit de 8 comune, Submasura 19.2 - Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul
strategiei de dezvoltare locala din PNDR 2014-2020.

Evaluarea reflecta progresul implementdrii strategiei la data de 31 august 2025 si s-a
realizat cu sprijinul personalului angajat al GAL:

- Florentina Calugar - manager din februarie 2013 si pana in prezent, cu experienta in
coordonarea si derularea activitatilor de realizare studii, evaluare proiecte, proiectarea
instrumentelor de culegere de date, realizarea planurilor de dezvoltare durabild, scrierea,
coordonarea si implementarea proiectelor cu finantare nerambursabild, facilitare comunitar3,
comunicare organizationala

- Oliviu Marian - expert tehnic-evaluator proiecte din octombrie 2016 si pana in prezent,
cu experienta in coordonarea de proiecte la nivel local si proiecte de cooperare, implicarea in
proiecte de promovare a egalitatii de sanse, evaluarea de proiecte si cereri de plata, intocmirea
de raportdri financiare si tehnice.

- Anca Cojocaru - animator-facilitator de dezvoltare comunitara din februarie 201 si
pana in prezent, cu experiend In organizarea de seminarii, conferinte si grupuri de lucruy,
coordonarea de proiecte la nivel local si proiecte de cooperare, evaluarea de proiecte si cereri de
platd, monitorizarea implementarii proiectelor cu finantare prin GAL

Lista de acronime utilizate

MADR - Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

AM- Autoritate de Management

AFIR - Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale

LEADER- Legaturi intre Actiuni pentru Dezvoltarea Economiei Rurale
GAL - Grup de Actiune Locala

SDL - Strategie de Dezvoltare Locala

DT-Dealurile Tarnavelor

ANSVSA - Autoritatea Nationala Sanitara Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor
CRFIR- Centrul Regional pentru Finantarea Investitiilor Rurale
OJFIR- Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale

INS- Institutul National de Statistica

UAT-Unitate administrativ teritoriala

PNDR- Programul National de Dezvoltare Rurala
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2. Introducere

Evaluarea si-a propus sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a
realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicind principalele mecanisme care stau
la baza acestor rezultate si formuldnd unele lectii utile pentru imbunatdtirea modului de
proiectare si implementare ale strategiei viitoare.
Pentru evaluarea implementarii SDL DT s-au stabilit 5 teme de evaluare, obligatoriu a fi incluse
in actualul exercitiu de evaluare aimplementarii SDL, desfasurat de catre fiecare GAL:

1. logicainterventiei strategiei de dezvoltare locala

2. contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

3. valoarea adaugatd datorata metodei LEADER

4. factorii de succes si de insucces

Prin metodologia de lucru utilizata s-au furnizate raspunsuri la 8 intrebari de evaluare (6
intrebari comune si 2 intrebari specifice), fiecarei intrebari de evaluare i-au fost asociate unul
sau mai multe criterii de evaluare/analiza. Totodatd, s-au respectat cerintele obligatorii de
formulare a raspunsurilor la unele intrebarile de evaluare.

Pentru evaluarea strategiei de dezvoltare locala s-a folosit o combinatie intre studiul
documentelor, colectarea si analiza datelor administrative, ancheta exploratorie pe baza de
chestionar, interviuri, verificarea functionarii logicii de interventie.

Pentru fiecare tema a evaluarii si pentru fiecare dintre cele 8 intrebari de evaluare s-au formulat
constatari si concluzii.

Raportul cuprinde si concluziile generale ale evaluarii, recomandarile aferente fiecarei intrebari
de evaluare si recomandarile generale, precum si prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate
in viitor.

Scopul raportului de evaluare
Evaluarea este o componenta importanta a etapei de implementare a strategiei de dezvoltare

locala si are ca scop sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat,
rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza
acestor rezultate.

Rezultatele evaluarii vor fi folosite pentru a raporta si demonstra la diferite nivele (partenerilor
din cadrul GAL, principalilor actori locali, Consiliului director, echipei GAL, entitatilor implicate
in implementarea si evaluarea PNDR etc.), modul in care s-a actionat si ce s-a obtinut prin
implementarea strategiei (rezultate si efecte), dar si pentru a formula lectii utile pentru
imbunatatirea actiunilor GAL.

Obiectivele evaluarii:
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e S3 evalueze modul de implementare a SDL 2014-2022, prin colectarea si analiza de date
cantitative si calitative, pentru a demonstra la nivelul beneficiarilor, comunitatilor si al GAL-
ului modul de utilizare a resurselor, rezultatele atinse si efectele produse

e S3 identifice, pe baza raspunsurilor la chestionare, a documentelor si a analizelor
comparative, factorii si mecanismele care au influentat rezultatele SDL, in vederea formularii
pana la sfarsitul procesului de evaluare a unor masuri de corectie pentru strategia actuala si
a unor recomandari aplicabile 1n proiectarea si implementarea strategiilor viitoare, cu accent
pe imbunatatirea eficacitatii, eficientei, relevantei, impactului si sustenabilitatii.

3. Informatii generale privind SDL

3.1. Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Asociatia Grupul de Actiune Locald Dealurile Tarnavelor s-a constituit ca parteneriat public -
privat in anul 2007 in acceptiunea programului LEADER, membrii fondatori dispundnd de
resurse umane, logistice si expertiza pentru realizarea unei Strategii de Dezvoltare Locala. Pana
in prezent s-au operat doua modificari ale componentei parteneriatului: atat prin renuntarea
unora dintre membrii care, fie nu mai aveau activitate, fie si-au schimbat statutul juridic, cat si
prin cooptarea de noi membri care si-au manifestat dorinta si interesul de a sprijini dezvoltarea
socio-economica si culturala a zonei.

Implementarea SDL 2014-2022 - Submasura 19.4, 19.2 si 19.3 s-a realizat in baza Autorizatiei
de functionare a MADR nr. 077/07.09.2016 -  https://tarnava-mare.ro/wp-
content/uploads/2018/08/Autorizatie de functionare M19.2 si 19.4.pdf

Parteneriatul a cuprins 47 de membri, din care: 8 UAT-uri/parteneri publici, 21 de reprezentanti
ai mediului privat (din care 8 SRL-uri, 6 PFA-uri, 5 Il-uri, 1 intreprindere familiala si 1
cooperativa agricold) si 18 ONG-uri: asociatii si fundatii.

Asociatia GAL Dealurile Tirnavelor isi desfiasoara activitatea in baza prevederilor
Statutului si a unui Regulament de Organizare si Functionare aprobat prin Hotarare AGA.
Organele de conducere sunt Adunarea Generala a Asociatilor (din care fac parte toti cei 47 de
membrii) si Consiliul Director (format din 7 membri, din care trei reprezinta, prin personal de
executie, comunele membre in GAL DT). Forul decizional privind proiectele selectate pentru
finantare prin intermediul Strategiei de dezvoltare locala - LEADER este Comitetul de Selectie,
format din 11 membrii.

Cultura minoritatilor etnice din teritoriu a fost reprezentatd, in cadrul parteneriatului, de
catre Forumul Democrat al Germanilor Sighisoara si de Asociatia culturala Vanatori - Hejasfalvi
Kulturalis Egyesulet, Insa parteneriatul cuprinde si alte organizatii ai caror reprezentanti legali
sunt etnici germani si maghiari (minoritati cu traditie in aceasta zona), cum sunt: Asociatia
Agriculturilor Maghiari din Romania - filiala Albesti, Intreprinderea Familiald Klusch Frederic,
Gherghiceanu Gerda PFA, Fernolend Walther PFA, SC BTA SRL.

O pondere importanta in cadrul parteneriatului au avut-o organizatiile neguvernamentale,
cu activitate in domenii diverse:

- Agricol: Asociatia Crescatorilor de Taurine Vinatori, Asociatia Agricultorilor Maghiari din
Romania - filiala Albesti, Asociatia pentru promovarea valorilor profesionale si tehnologice in
agricultura si dezvoltare rurald, Asociatia Apicola Valea Tarnavelor
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- Mediu: Fundatia ADEPT Transilvania, Asociatia EcoTransilvania, ProPark- Fundatia
pentru Arii Protejate; (anexat statutul fundatiei ADEPT Transilvania, cf. CS 2.5)

- Cultura/folclor: Asociatia folcloricd Romadnasul, Forumul Democrat al Germanilor
Sighisoara, Asociatia culturala Vanatori - Hejasfalvi Kulturalis Egyesulet

- Sport: Asociatia Sportiva Gaz Metan Danes

- Social: Asociatia ProBiertan, Asociatia medical crestina Lukas spital Laslea, Asociatia
CasApold, Asociatia Speranta Gemina

- Turism: Asociatia de turism Tarnava Mare

- Asociatie de femei: Asociatia Vecinatatea Femeilor din Saschiz/ CS 2.4 (anexat statutul)

- Asociatie de tineret: Asociatia Vecinatatea Tinerilor din Saschiz/CS 2.3 (anexat statutul)
AGRICULTURA este sector prioritar de dezvoltare a teritoriului, forma asociativa relevanta in
acest domeniu fiind Cooperativa Agricola Fermierul Transilvanean (ref. CS2.6)

Sectorul privat este reprezentat in cea mai mare proportie de microintreprinderi si Intreprinderi
mici din domenii diverse:

- Agricol (inclusiv procesare):, Suciu Lucian II, SC Silvagra SRL, Dalmasso Maria Anca I,
Burlea Olimpiu PFA, Stroian Zaharie PFA, losif Mihai II, Cooperativa Agricola Fermierul
Transilvanean, Cismas Tincuta Corina II, SC Sebal SRL

- Silvicultura: Harsan Dumitru II

- Activitati profesionale/stiintifice si tehnice/Mediu: Popa Razvan Daniel PFA

- Tamplarie, instalatii: Intreprindere Familiald Klusch Frederic, SC Izolatii Tip Nitd SRL

- Comert: SC Tomis Prodcomimpex SRL , SC Miarom Comind SRL, SC Kyzd SRL

- Turism: SC BTA SRL, Gherghiceanu Gerda PFA, Fernolend Walther PFA, Cartref Saschiz

- Fabricare articole textile/artizanat: Neagu S.E. Elena PFA

Dintre entitatile enumerate, cele care au provenit din afara teritoriului LEADER acoperit de GAL
DT au fost in numar de sase - o parte membrii fondatori, iar o parte au fost acceptati ulterior in
parteneriat de catre AGA intrucat, prin expertiza si experienta lor in domeniile in care fsi
desfasoara activitatea, pot contribui la buna implementare a Strategiei de dezvoltare locala:

- ProPark - Fundatia pentru Arii Protejate, cu sediul in loc. Brasov - ONG recunoscut la
nivel national si international pentru proiectele derulate in scopul valorizarii corecte a
resurselor naturale din arii protejate: situri Natura 2000, s.a. GAL DT si fundatia ProPark au
incheiat un parteneriat pentru elaborarea SDL, cu accent pe culegerea datelor prin chestionare
pentru analiza diagnostic si SWOT in ce priveste resursele naturale din teritoriu si desfasurarea
grupurilor de lucru tematice: agricultura (sol), silvicultura (paduri), vanatoare (fauna cinegetica)
si apa si planificare strategica.

- Gherghiceanu Gerda PFA si Fernolend Walther PFA, ambii cu sediul in sat Viscri, comuna
Bunesti, judetul Brasov — membri fondatori din 2007, sustin activitatile de turism si punere in
valoare a produselor locale si participi la intrunirile AGA . In zoni existd o traditie a bunei
colaborari Intre micii producatori si intreprinzatori locali din agroturism, pachetele turistice
incluzand activitati pentru intreaga zona, distantele mici intre localitdti (inclusiv din teritorii
LEADER diferite) permitand acest lucru cu respectarea unui orar prestabilit.

- Popa Razvan Daniel PFA, cu sediul in loc. Medias, judetul Sibiu- biolog, expert dezvoltare
rurald, membru In Comitetul de Selectie in perioada anterioara de finantare, implicat activ In
realizarea si sustinerea prezentarilor privind introducerea actiunilor de mediu in proiectele
initiate de actori locali la grupurile de lucru si intrunirile publice desfasurate

- Asociatia de Turism Tarnava Mare, cu sediul in loc. Sighisoara, judetul Mures -
implementeaza proiecte In domeniul turismului (activitati si servicii) In Intreaga zon3, turismul
fiind un alt domeniu prioritar de dezvoltare a teritoriului GAL DT (municipiul Sighisoara - desi
este un pol de dezvoltare socio- economica a zonei- nu a putut fi inclus in parteneriat avand
peste 20.000 de locuitori)
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- Forumul Democrat al Gemanilor Sighisoara - principalul catalizator si coordonator al
activitatilor de punere 1n valoare a culturii etnicilor sasi, cu activitate intensa in comunele din
teritoriul LEADER GAL Dealurile Tirnavelor. Organizatia nu are sediu/punct de lucru in teritoriul
GAL DT si nu poate fi punctata la criteriul de selectie CS2.2. din Ghidul Solicitantului pentru
participarea la selectia Strategiilor de dezvoltare locala.

3.2 Scurta descriere a SDL, masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si evolutia
alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare, bonusarilor, etc.

Obiectivul principal al SDL DT este dezvoltarea potentialului socio-economic (IC = 0,55) si al
dezvoltarii rurale al tuturor unitatilor administrativ -teritoriale membre GAL DT.

SDL DT are 4 obiective specifice:

GAL DT;

(2) Dezvoltarea retelelor (sistemelor) eco-sociale microregionale pentru cresterea echitabila
social a calitatii vietii populatiei

(3) Conservarea si valorificarea durabila a resurselor naturale si culturale microregionale- a
celor protejate, in special

(4) Cresterea capacitatii parteneriale de buna guvernare locald si microregionald (incluzand
cooperarea extrateritorialda administrativa si sectoriala in cadrul retelelor de cooperare in
domeniile prioritare de dezvoltare).

Strategia are prevazut un buget total de 2.024.811,15 Euro si acopera perioada 25.11.2016-
31.12.2023.

Prima versiune a actualei SDL DT a fost elaborata la data de 18.04.2016 si depusa spre evaluare
la MADR. Elementele strategice ale acestui document de planificare a dezvoltarii locale isi au
originea si asigura continuitatea procesului de dezvoltare a teritoriului LEADER Dealurile
Tarnavelor din perioada 2007-2013.

SDL GAL DT a evoluat dinamic in urmatorii ani, raspunzand cererii ridicate pentru sprijinirea
fermelor mici, dezvoltarea antreprenoriatului rural si valorificarea patrimoniului natural si
cultural. Modificarile/actualizarile SDL au urmarit completarea atributiilor echipei GAL pentru
verificarea cererilor de finantare si plata (eficientizarea procesului si respectarea principiului ,4
ochi”), ajustari ale fiselor masurilor si criteriilor de selectie, cu accent pe proiecte eco-sociale si
de valorificare a resurselor locale, realocari financiare care au contribuit la o0 mai buna absorbtie
a fondurilor si la impact vizibil In comunitatile locale, si pentru a reflecta bonusarile si
realocarile finale.

Evolutia si modificarile SDL GAL Dealurile Tarnavelor (v1-v11)

Versiune An/Data Elemente Modificari / Observatii
principale

vl 2016 Prima varianta Structura initiala a masurilor si planului de
SDL aprobata finantare

v2 2017 (nov.) Fise masuri si Ajustari pentru relevanta locala, clarificari fise
criterii de
selectie



v3

v4

v5

v6

v7

v8

v9

v10

vll
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2018 (iunie)

2018 (oct.)

2019 (apr.)

2019

2020

2021

2022 (iulie)

2023 (feb.)

2023 (iunie
& ian. 2024)

Revizuiri
structurale

Plan de finantare
actualizat

Masuri sociale si
incluziune

Buget privat
72,55%

Actualizari
tehnice

Plan de finantare
actualizat

Adaptari pentru
prelungire

Revizuiri
generale

Ultima varianta
consolidata

Imbunatatirea criteriilor eco-sociale si
introducerea unor prioritati noi

Realocari intre masuri in functie de interes
Consolidarea sprijinului pentru grupuri
vulnerabile

Clarificari privind eligibilitatea si functionarea
GAL

Ajustari in fisele de masuri si calendar

Integrarea realocarilor si bonusarilor, focus pe
start-up-uri, introducerea masurii inovative de
cooperare in domeniul turismului

Modificari pentru mentinerea relevantei SDL

Adaptare la noile cerinte comunitare si PNDR

Accent pe diversificare, eco-business, cooperare
si marketing teritorial
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Pe parcursul implementarii SDL, planul de finantare a suferit mai multe ajustari succesive,
determinate de dinamica cererii de proiecte, nevoile reale identificate in teritoriu si
introducerea fondurilor de tranzitie. SDL a evoluat flexibil, realocand resurse spre masurile cu
cerere mai mare si impact mai vizibil pentru comunitate, in timp ce a redus fondurile pentru
masurile cu interes scazut.

1. Stabilitate pe masuri de formare si sprijin de baza

e MO01/1A - infiintarea si functionarea de structuri asociative a rimas constanti la
20.000 euro, cu o scadere minora fata de alocarea initiala.

......

agricole si M03/2A - Mici fermieri au inregistrat reduceri moderate (aprox. -100.000
euro cumulat), mentindndu-se Insa ca prioritati pentru dezvoltarea economica locala.

e MO06/6B - Investitii in infrastructura sociala a ramas stabila la 80.000 euro,
reflectdnd o cerere constantd, dar redusa ca pondere.

2. Ajustari pe masuri patrimoniu si de infrastructura de primire turistica

e MO07/6B - Conservarea si promovarea patrimoniului cultural local a fost redusa la
jumatate (de la 100.000 euro la 50.000 euro), In urma rezilierii unui contract de
finantare de catre un beneficiar public ca urmare - pe de o parte a schimbarii conducerii
uat, pe de alta parte din cauza cresterii preturilor la manopera si materiale de
constructii. Pentru a putea fi implementata, masura a fost transformata in atipica si s-a
permis depunerea de proiecte mixte - investitii si servicii.

e MO09/6A - Turism -sector privat a scazut de la 360.000 euro la 269.130 euro, din
cauza rezilierii unui contract de finantare de catre un beneficiar privat in perioada
pandemiei Covid, valoarea acestuia fiind realicata catre masuri mai accesate (M08)

3. Cresteri semnificative pe masuri cu impact direct si cerere ridicata

e MO08/6B - Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru populatie a cunoscut
cea mai mare crestere: de la 286.832 euro in 2018 la 758.616 euro in 2024. Aceasta
reflectd o cerere ridicata si impactul direct al acestor proiecte asupra celor 8 comune din
teritoriul GAL DT

e M10/6A - Afaceri rurale non-agricole a crescut de la 250.000 euro la 430.000 euro,
semn al interesului ridicat pentru infiintarea si dezvoltarea microintreprinderilor noi in
Zona.

4. Introducerea fondurilor de tranzitie (EURI si FEADR)

Din 2021 si 2022 odata cu bonusarea, respectiv alocarea din perioada de tranzitie, bugetul SDL a
crescut de la 2.024.811,15 euro la 2.589.236,50 euro. Au fost suplimentare masurile cu absorbtie
ridicata (M08, M10), iar fondurile EURI au fost dedicate introducerii unei masuri inovative in
SDL: M11/6A - Cooperare in sectorul turistic.
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De asemenea, bonusarea s-a reflectat si in suplimentarea cheltuielilor de functionare/animare,

ceea ce a permis GAL DT sa raspunda mai bine cererii din teritoriu prin actiuni de animare,

lansarea de noi sesiuni de depunere de proiecte si selectarea proiectelor in vederea finantarii.

5. Tendinte generale

Crestere accentuata a investitiilor in infrastructura si servicii locale (M08).

Consolidarea sprijinului pentru antreprenoriat rural si diversificare economica (M10).
Transformarea masurilor initiale In masuri inovative - atipice, pentru a putea fi
implementate conform obiectivelor SDL (M05 - Scheme de calitate, M07 - Conservarea si
promovarea patrimoniului)

Reducerea treptata a alocarilor pentru patrimoniu si infrastructura de primire turistica
(M07,M09).

Stabilitate pe masuri sociale, scheme de calitate si asociativitate (M01, M05, M06).

Evolutia alocarilor pe masuri - modificari ale Planului de finantare in perioada 2018-

2024 (euro)
Miisura Iunie Octombrie Noiembrie August Iulie 2022 Izaonzllarie
2018 2018 2020 2021 (FEADR) (FEADR)
M01/1B 23.712 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
M02/2A 241.232  143.047 143.047 141.568 131.831 131.831
MO03/2A 120.000 105.000 90.000 90.000 90.000 90.000
M04/3A 143.073  143.073 135.396 135.396  135.396 132.634
MO05/3A 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 14.936
M06/6B 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
M07/6B 100.000  100.000 50.000 50.000 50.000 50.000
M08/6B 286.832  400.017 400.017 489.107 715.790  758.616
M09/6A 360.000 360.000 355.508 267.897 329.130  269.130
M10/6A 250.000 250.000 330.882 330.882  410.000  430.000
Total Masuri 1.619.849 1.619.849 1.619.849 1.736.796 1.977.148 1.977.148
Cheltuieli
functionare/animare 404.962  404.962 404.962 404962 517.588 517.588
(sM 19.4)
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I .
. Iunie Octombrie Noiembrie August Iulie2022 anuarie
Masura 2024
2018 2018 2020 2021 (FEADR)
(FEADR)
TOTAL SDL 2.024.811 2.024.811 2.024.811 2.170.758 2.494.736 2.494.736
Concluzii:

v MO01,M02, M03 si M06 au ramas relativ constante, doar cu mici ajustari

v' MO07 ascazut de la 100.000 euro la 50.000 euro, mentinidndu-se apoi la acest nivel

v' M08 a crescut semnificativ (de la 286.832 euro la peste 758.616 euro), devenind cea mai
importanta masura

v" M09 a scdzut de la 360.000 euro la 269.130 euro

M10 a crescut puternic, de la 250.000 euro la 430.000 euro

v Din 2021, in urma bonusarii primite, in valoare de 116.947 euro (19.2) + 29.000 euro (19.4)
rezultata in urma bonusarii bugetul total al SDL/ FEADR a crescut de la 2.024.811,15 euro la
2.170.758,15 euro

v" Din 2022, in urma aprobarii de catre MADR - AM PNDR a Raportului privind distribuirea
fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI), GAL DT a beneficiat de
suplimentarea alocarii financiare a SDL cu sumele de 323.977,82 euro valoare FEADR si
94.500,53 euro valoare EURI. Astfel, a crescut bugetul total al SDL de la 2.170.758,15 euro
(2021) 1a 2.589.236,50 euro (FEADR- 2.494.735,97 euro + EURI - 94.500,53 euro)

\

4. Cadrul de evaluare si metodologia

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald s-a folosit o combinatie intre studiul
documentelor, colectarea si analiza datelor administrative, ancheta exploratorie pe baza de
chestionar, interviuri, verificarea functionarii logicii de interventie.

In timp ce studiul documentelor reprezinti o metodi transversali pentru totalitatea intrebirilor
de evaluare, colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea metodologica
atribuita intrebarilor de evaluare.

Colectarea si analiza datelor administrative permit concentrarea pe aspectele procedurale (ex.
analiza apelurilor de proiecte, masuri lansate, numar de proiecte contractate si/sau finalizate) si
pe realizarile preliminare (ex. analiza indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat).

Pentru studiul documentelor au fost utilizate atdt documente in legatura cu strategia (cereri de
finantare, ghiduri, modificari de SDL, situatii centralizate ale proiectelor, site-ul GAL DT, dar si
alte documente relevante, cat si documente din resurse externe (ex. date de la Institutul
National de Statistica, Ghidul Grupurilor de Actiune Locala pentru implementarea SDL ).

S-au realizat si aplicat patru tipuri de chestionare pentru colectarea de informatii necesare
pentru a raspunde intrebarilor de evaluare, pe mai multe nivele:
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Chestionar pentru beneficiarii directi ai SDL
Chestionar pentru beneficiarii indirecti ai SDL
Chestionar pentru partenerii GAL DT
Chestionar pentru angajatii GAL DT

O O O O

Chestionarele au fost aplicate online si auto-administrate in cazul la nivelul angajatilor GAL DT.

In cazul celor 4 tipuri de respondenti (beneficiari directi, beneficiari indirecti, angajati ai GAL
DT, membri din parteneriatul GAL DT), chestionarele au cuprins atat intrebari inchise (cu
raspunsuri prestabilite), cat si Intrebari cu raspunsuri deschise, pentru a sprijini obtinerea de
informatii relevante 1n raport cu temele obligatorii incluse in actualul exercitiu de evaluare a
implementarii SDL, desfasurat de GAL DT.

Pentru evaluarea SDL DT a fost utilizat un mix de metode si tehnici, cantitative si calitative, care
sa asigure complementaritatea datelor obtinute, pentru a asigura o intelegere sporita a
rezultatelor obtinute prin intermediul fiecarei metode, respectiv tehnici utilizate.

Informatiile colectate prin studiul documentelor/analiza datelor administrative ofera o baza
importanta de 1Intelegere a contextului de implementare a interventiilor, a progresului
implementarii strategiei, a factorilor care influenteaza pozitiv sau negativ implementarea si
rezultatele obtinute, a dinamicii mediului socio-economic cu relevanta pentru obiectivele
strategiei.

La chestionarele aplicate online pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) au
raspuns in total 77 de persoane:
e 6 angajati GAL,
e 35 beneficiari directi,
e 21 parteneri GAL,
15 beneficiari indirecti.
Este important de mentionat ca exista o suprapunere intre unele categorii de respondenti:
e O parte dintre partenerii GAL sunt, in acelasi timp, si beneficiari indirecti ai SDL, prin
prisma activitatilor desfasurate sau a beneficiilor obtinute la nivel comunitar.
o In cazul beneficiarilor directi, in special unititi administrativ-teritoriale (UAT-uri),
acestia au derulat mai mult de un proiect finantat prin GAL, fapt ce le ofera o
perspectiva mai ampla asupra impactului si functionarii SDL.

Astfel, chiar daca existd aceastda suprapunere intre categorii, esantionul ramane relevant si
reprezentativ, intrucat reflecta atat experienta beneficiarilor directi cu proiecte multiple, cat si
perceptia partenerilor si a beneficiarilor indirecti asupra efectelor generate la nivel local
Diversitatea si complementaritatea raspunsurilor ofera o imagine echilibratd asupra
implementarii SDL.

Avand in vedere structura si particularitatile esantionului, raspunsurile colectate ofera o
perspectiva variata si complementara asupra implementarii SDL. Diversitatea categoriilor de
respondenti - de la angajati ai GAL-ului, la beneficiari directi, parteneri si beneficiari indirecti -
permite surprinderea atat a aspectelor operationale, cat si a impactului resimtit la nivel local.

Tematica evaludrii SDL este bazata pe recomandarile Ghidul Grupurilor de Actiune Locala
pentru implementarea SDL vers. 17 dar si din instruirea online realizata de MADR 1n data de 19
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iunie 2025 si documentele suport transmise prin email GAL-urilor de catre reprezentantii
MADR.

Cele cinci teme si Intrebarile de evaluare ce vor fi detaliate Tn continuare reprezinta elemente
obligatoriu a fi incluse 1n actualul exercitiu de evaluare a implementarii SDL, desfasurat de catre
fiecare GAL.

Tema 1: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
Criterii de evaluare: Relevanta strategiei fatd de nevoile si potentialul de dezvoltare
din teritoriu; Coerenta interna si cu politicile de referinta relevante.

Intrebdri de evaluare:

1. In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd
fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

2. Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare
locala?

Tema 2: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute
de strategie

Criterii de evaluare: Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor
specifice si a impactului prevazut prin strategia de dezvoltare locald; Contributia
operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor, obiectivelor, impactului planificat ,
distinct de alti factori externi strategiei; Eficienta costurilor inregistrate la nivelul
operatiunilor finantate.

Intrebdri de evaluare:

intrebare de evaluare comuna:

3. In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avdnd in vedere progresul inregistrat pdnd la data evaludrii?
intrebari de evaluare specifice:

3.1 In ce misurd a contribuit strategia la dezvoltarea competentelor si capacitatii
locale de a sustine dezvoltarea socio-economica a teritoriului?

3.2 In ce masuri strategia a fost capabila si implice tinerii si femeile? Cu ce efecte?

Tema 3: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Criterii de evaluare: Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER.

Intrebarea de evaluare

4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului
social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, Tmbundtdtirea
guvernantei locale)
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prin

oy

Tema 4: Factorii de succes si de insucces
Criterii de evaluare: Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute

Intrebarea de evaluare
5. Care sunt factorii interni §i externi care au influentat sau influenteazd (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate
pdnd la data evaludrii si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare?

TEMA DE EVALUARE 1
Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala 214-2022

Aspecte cheie: relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu; Coerenta

interna si cu politicile de referinta relevante

Criterii de evaluare

Intrebiri de
evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare date

- Nevoile de la
momentul
elaborarii SDL
pandin prezent
au ramas la fel, s-
au modificat

-Masurile din cadrul
SDL au fost revizuite,
in caz de necesitate,
pentru a tine cont de
dinamica acestor
nevoi

1. Tn ce misura
logica de interventie
a strategiei de
dezvoltare locala
este inca
relevanta fata de
nevoile socio-
economice si
potentialul de
dezvoltare
ale teritoriului?

Sunt activitatile
(masuri, proceduri,
activitati de sprijin)
prevazute in cadrul
SDL si resursele
alocate acestora
suficiente pentru a
genera realizarile si
rezultatele asteptate
(indicatorii
prevazuti in
strategie)?

Sunt definiti
indicatori de
realizare adecvati
pentru a oferi o
imagine clara

2. Cat de coerenta
este logica
interventiei care sta
la baza strategiei de
dezvoltare locala?

Numarul de
nevoi/masuri din
cadrul SDL revizuite

Verificarea functionarii

Studiul documentelor

Analiza datelor administrative
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asupra realizarilor
obtinute (specifici,
masurabili, fezabili,
relevanti si
suficienti)?

Sunt rezultatele
asteptate clar
definite?

TEMA DE EVALUARE 2
Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

Aspecte cheie: Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice si a impactului
prevazut prin strategia de dezvoltare locala; Contributia operatiunilor finantate la atingerea
rezultatelor, obiectivelor, impactului planificat, distinct de alti factori externi strategiei; Eficienta

costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate

Criterii de evaluare intrebiri de Indicatori Metodologia de colectare date
evaluare
Progresul inregistrat 3.1n ce misuri au Numar de proiecte Studiul documentelor
pana la data evaluarii fost atinse finantate

obiectivele
strategiei sau care
este probabilitatea
atingerii acestor
obiective 1n viitor,
avand in vedere
progresul
inregistrat pana la
data

evaluarii? (intrebare
de evaluare
comuna)

Numar indicatori
de rezultat
indepliniti in
perioada evaluarii
strategiei

Numar indicatori
de rezultat
estimati a se
realiza

prin proiectele
aflate in

derulare in
perioada evaluarii

Analiza datelor
administrative/monitorizare

strategiei
S-au implementat 3.1Incemisurda Numar angajati in
proiecte in contribuit microintreprinderi Studiul documentelor
domenii care strategia la (PGA, 11, SRL)
sustin dezvoltarea dezvoltarea Analiza datelor
socio-economica a competentelor si Numar de unitati administrative/monitorizare
teritoriului. capacitatii locale de cazare

de a sustine functionale

dezvoltarea socio-
economica a
teritoriului?
(intrebare de
evaluare specificd)

Numarul de
obiective incluse in
patrimoniul
Cultural/comuna la
care s-au realizat
dotari/
imbunatatiri

Femeile si tinerii s-
au implicat in

3.2 In ce masura
strategia a fost

Numarul si tipul
promotorilor de
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initierea de proiecte capabila saimplice proiecte
tinerii si femeile?
Femeile si tinerii sunt | Cu ce efecte?
promotori pentru o (Intrebare de
parte din proiectele evaluare specifica)
realizate
TEMA DE EVALUARE 3

Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Aspecte cheie: Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER

Criterii de evaluare intrebiri de Indicatori Metodologia de colectare date
evaluare
Capitalul social s- 4. Ce beneficii au Perceptia actorilor Studiul documentelor
a Imbunatatit fost obtinute locali privind
(spre exemplu datorita metodei gradul de Chestionare
invatarea LEADER? imbunatatire a
colectiva, (dezvoltarea capitalului social
schimbarea capitalului social datorita aplicarii
mentalitatilor, local, rezultatele metodei LEADER,
cresterea obtinute prin cuantificatd pe o
colaborarii si implementarea scala:
increderii strategiei, Nuam remarcato
reciproce si fata fmbunatatirea imbundtdtire
de GAL, guvernantei Imbundtdtire medie
identificarea unor locale) Imbundtdtire mare
subiecte de interes
comun, dezvoltarea
de competente si
capacitati,
dezvoltarea unor Perceptia actorilor
retele etc.); locali privind
gradul de

Guvernanta locala
s-a Imbunatatit la
nivel local (spre
exemplu
Imbunititirea
gestionarii
functiilor
administrative pe
plan local,
implicare sporita a
comunitatii si
factorilor interesati
in luarea deciziilor,
cresterea rolului
GAL in guvernanta
pe diferite niveluri,
cresterea
capacitatii de a
gestiona fonduri
publice-private
etc.).

Rezultatele

imbunatatire a
guvernantei la
nivel local datorita
aplicarii metodei
LEADER,
cuantificata pe o
scala:

Nuam remarcat o
fmbundtdtire
Imbundtdtire medie
Imbundtdtire mare

Perceptia actorilor
locali privind
rezultate ale SDL
mai bune datorita
aplicarii metodei
LEADER,
cuantificata pe o
scala:
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implementarii SDL-
urilor (ex. crearea
de locuri de munca,
realizarea unor
produse
inovatoare,
infrastructura de
baza, etc.) au
generat
imbunatatirea
calitatii vietii In
teritoriul vizat de
strategie.

Nuam remarcat o

imbundtdtire

Imbundtdtire medie
Imbundtdtire mare

TEMA DE EVALUARE 4

Factorii de succes si de insucces

Criterii de evaluare Intrebari de Indicatori Metodologia de colectare date
evaluare
S-auidentificat 5.Care sunt factorii | Diversitatea Studiul documentelor

factori care

au influentat sau
influenteaza
implementarea
strategiei si
rezultatele obtinute

S-au adoptat masuri
pana la data
evaluarii care au
generat efecte.

S-au identificat
noi masuri care
pot influenta

interni si externi
care au influentat
sau influenteaza
(pozitiv sau negativ)
implementarea
strategiei si
rezultatele
obtinute? Ce masuri
au fost adoptate
pana la data
evaluarii si cu ce
efecte? Ce masuri
sunt

inca necesare?

factorilor identificati
la nivelul mai multor
actori locali

Modificare fise de
masuri

Modificari alocari
financiare pe masuri

Analiza datelor
administrative/monitorizare

Analiza chestionare

implementarea In ce masuri a

strategiei si sprijinit SDL

rezultatele dezvoltarea locala in

obtinute? zonele rurale?

Serviciile si In ce misuri a Procentajul
infrastructurile sprijinit SDL populatieirurale
locale in zonele dezvoltarea localain | vizate de

rurale au fost zonele rurale? strategia de
imbunatatite dezvoltare locala
Accesul la Procentajul
serviciile si la populatiei rurale
infrastructurile care beneficiaza de

locale in zonele
rurale a crescut

Strategiile de

servicii/
infrastructuri
imbunatatite

dezvoltare locala Locuri de munca
au determinat create 1n cadrul
crearea de proiectelor
oportunitati de sprijinite
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ocupare a fortei (LEADER).
de munca.

Prin metodologia de lucru utilizata sunt furnizate raspunsuri la 5 intrebari de evaluare, iar fiecarei
Intrebari de evaluare i-au fost asociatl unul sau mai multi indicatori de analiza. Totodata, s-au
respectat cerintele obligatorii de formulare a raspunsurilor la unele intrebarile de evaluare, dupa
cum urmeaza:

- Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 1. privind relevanta logicii de interventie a SDL va fi
insotit de o apreciere, pe o scala:
‘ Putin relevanta ‘ Relevanta ‘ Foarte relevanta ‘

- Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 2. privind coerenta logicii de interventie a SDL va fi
insotit de o apreciere, pe o scala:
‘ Putin coerenta ‘ Coerenta ‘ Foarte coerenta |

- Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 3. va fi insotit de o apreciere, pe urmatoarele scale:
e Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:
‘ In mica masura ‘ In masura medie

In mare misuri ‘

e Probabilitatea atingerii acestor obiective pana la finalul perioadei de programare, avand
in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii:
‘ Redusa ‘ Medie ‘ Ridicata ‘

- Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 6. privind sprijinirea dezvoltarii locale in zonele rurale
de catre SDL va fi insotit de o apreciere, pe o scala:
‘ In mica masura In masura medie ‘ In mare masura ‘

In cazul in care nu au fost identificati indicatori de rezultat si/sau de impact relevanti in raport
cu o anumita Intrebare de evaluare, raspunsul la respectiva intrebare a fost elaborat in baza
informatiilor colectate din alte surse de date precum studiul documentelor, ancheta pe baza de
chestionar etc.

Analiza realizarii obiectivelor, este structurata astfel:

1. Colectarea si analiza datelor disponibile referitoare la aspectele procedurale (ex. apeluri de
proiecte, beneficiari), nivelul realizarilor (ex. indicatori de realizare) si performanta financiara
(ex. Indicatori financiari)

2. Comparatie intre valoarea efectiva si valoarea previzionatd, pentru a analiza deviatiile

existente;

3. Analiza constatarilor referitoare la diferente

4. Includerea a 2 intrebari de evaluare specifice SDL DT, in functie de obiectivele stabilite in
cadrul acesteia; intrebarile de evaluare specifice sunt insotite de criterii de evaluare si indicatori.

Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a masurilor adoptate
pentru a le compensa

Verificarea functionarii logicii de interventie a strategiei: intrebarile adresate in
chestionarele aplicate pentru o parte dintre beneficiarii proiectelor finantate prin strategie au
furnizat informatii despre rezultatele obtinute pentru toate masurile din SDL. Alte metode si
tehnici de evaluare utilizate in cadrul evaluarii au inclus colectarea de informatii care au
contribuit la verificarea functionarii logicii de interventie.

Studiul documentelor/analiza datelor administrative s-a realizat de catre un numar redus
de persoane implicate in evaluare (o persoana), cu sintetizarea principalelor aspecte constatate
pentru beneficiul celeilalte persoane implicate in evaluare. Numarul de documente studiate a
fost limitat la cele esentiale pentru a raspunde intrebarilor de evaluare.

Aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare a urmarit focalizarea pe acele date necesare pentru
a raspunde intrebarilor de evaluare (conform criteriilor de evaluare si indicatorilor) si evitarea
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pierderii In detalii si intr-o abundenta de informatii.

Pentru a compensa resursele limitate alocate evaluarii, s-a pus acccentul pe:

-Triangularea surselor de date (Obtinerea de informatii privind tematica analizata din mai multe
surse)

- Triangularea metodelor si tehnicilor de evaluare utilizate (Obtinerea de informatii privind
tematica analizata prin utilizare unor metode si tehnici de evaluare diferite, atat calitative, cat si
cantitative).

Constatarile si concluziile evaluarii

Tema 1: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
Aspecte cheie: Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din
teritoriu; Coerenta interna si cu politicile de referinta relevante

Intrebdri de evaluare:

1. In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd
fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

2. Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare
locald?

intrebarea de evaluare: In ce misura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este
inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Din analiza modificarilor care au intervenit la nivelul SDL (sintetizate in Tabelul nr. 3.1) au
reiesit urmatoarele:
- Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite: 8 din 10 masuri FEADR
- Modificarile intervenite In fisele masurilor care au fost revizuite permit o
acoperire mai buna a nevoilor care stau la baza elaborarii SDL si raspund intr-o masura mai
mare schimbarilor dorite de populatia din teritoriul GAL DT (a se vedea in acest sens si
schimbadrile mentionate de respondentii la chestionare pentru cresterea nivelului de trai)

Sinteza modificarilor intervenite in SDL DT

Mici fermieri

(Adaptarea criteriului de
eligibilitate privind
dimensiunea economicd a
exploatatiilor agricole
sprijinite, in conformitate
cu limitele admise la
finantare)

Varianta Masurile revizuite Tip modificare Alte modificari
SDL relevante in SDL
Masura 02 /2A - Modificarea fisei masurii Modificarea
Sustinerea (Adaptarea criteriului de prevederilor
Versiuneal | diversificarii si eligibilitate privind privind norma de
din cresterii dimensiunea economica a munca a angajatilor
aprilie 2017 | competitivitatii exploatatiilor agricole GAL, mai precis
afacerilor rurale sprijinite, in conformitate introducerea
agricole cu limitele admise la sintagmei "angajat
finantare) Ccu minim jumatate
Masura 03/2A - Modificarea fisei masurii de norma” pentru

posturile de
manager, expert
tehnic si animator
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Versiunea a
II a din Iulie
2017

Completarea
atributiilor
corespunzatoare
functiei de animator
din cadrul echipei
de implementare cu
"atributii de
monitorizare a
proiectelor si de
verificare a cererilor
de

finantare sia
conformitatii
cererilor de plata

Versiunea 3 | Masura01/1B - Modificarea fisei masurii
a din | Infiintareasi
noiembrie functionarea de
2017 structuri asociative
Masura 04/3A - Modificarea fisei masurii
Crearea si functionarea
lanturilor scurte
alimentare
Versiunea 4 | Masura 08/6B - Majorarea alocarii financiare la
din  iunie | Dezvoltarea aceasta masura cu sume
2018 infrastructurii sia provenite de la masurile
serviciilor pentru MO03/2Asi
populatie M02/2A Corectia Planului de
finantare (in cadrul
masurilor M08/6B,
MO03/2A si M02/2A)
Masura 03/2A - Modificarea (micsorarea)
Mici fermieri alocdrii financiare la aceasta

masura
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Masura 02/2A - Modificarea (micsorarea)

Sustinerea diversificarii| alocarii financiare la aceasta

si cresterii masura

competitivitatii

afacerilor rurale

agricole

Masura 05/3A - Modificarea fisei masurii

Scheme de calitate

pentru produsele

agricole si

alimentare
Versiunea 5 | Modificarea Planului de| Actualizarea planului de De la Prioritatea 1
din finantare finantare prin realocarea sumei | se realocila
octombrie de 80.882,04 euro disponibila in| Prioritatea 6 suma
2018 urma publicarii rapoartelor de 3.712,58 euro

finale de selectie pe Masurile
03/2A,04/3A,07/6Bssi
09/6A si in urma modificarii
Fisei Masurii 01/1B din SDL,
catre Masura 10/6A - Afaceri
rurale non-agricole.
Realocarea s-a facut atat intre
prioritati, cat siin cadrul
aceleeasi prioritati

- Dela
Prioritatea 2 se
realocala
Prioritatea 6 suma
de 15.000 euro

- Dela
Prioritatea 3 se
realoca la
Prioritatea 6 suma
de 7.677,46 euro

- Dela
Prioritatea 6/ DMI
6B) se realocad la
Prioritatea 6/DMI
6A), suma de
50.000 euro

De la Prioritatea
6/DMI 6A), Masura
09, serealoca la
Prioritatea 6/DMI
6A), Masura 10,
suma de 4.492 euro
Alocarea financiara
a Masurii 10/6A4, in
urma realocarii, va
creste dela 250.000
de euro la
330.882,04 euro.
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Versiunea 6
din aprilie
2019

Modificarea cap.
Componenta
parteneriatului si
componenta
Comitet de Selectie

Modficarea cap. II -
Componenta
parteneriatului si a cap. XI -
Procedura de evaluare si
selectie a proiectelor
depuse in cadrul SDL,
respectiv modificarea
componentei Comitetului de
Selectie

Modificarea a
survenit in
contextul
schimbarii
statutului juridic al
unui dintre
parteneri din
Intreprindere
Individuala in SRL
Modificarea a fost
aprobata prin

Hotararea AGA nr.
3/11.04.2019
Versiunea 7 | Modificarea Modificarea s-a facut prin Prin proiectele
din Planului de realocarea de sume atat selectate la
octombrie finantare intre prioritati (delaP21a | Masurile 02/2A si
2020 P6), cat si in cadrul 09/6A pentru care
aceleeasi prioritati (delaP6 | s-au incheiat
DMI 6A la DMI6B). contracte de
In urma modificarii, finantare s-au atins
alocarea financiara a indicatorii de
Masurii 08/6B - monitorizare
“Dezvoltarea infrastructurii | asumati prin SDL
si a serviciilor pentru aprobatd in 2016.
populatie” a crescut la
489.106,77 euro.
Versiunea 8 | Modificarea Alocarea total general Modificarea a
din august | planului de (componenta pemirs lansarea
2021 finantare in urma A+componenta B) se Apelului de selectie
bonusarii modificadela2.024.811,15 | pentru Masura

eurola 2.170.758,15 euro

08/6B 1n perioada
imediat urmatoare
aprobarii de catre si
au contribuit la
dezvoltarea
serviciilor pentru
populatie in
teritoriul GAL DT

Versiunea 9
din
Decembrie
2021

Modificarea Fisei
Masurii 5/3A

Fisa Masurii 5/3A -
»Scheme de calitate pentru
produsele agricole si
alimentare s-a modificat in
masurad atipica, pentru a
putea fi lansata
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Versiunea Modificarea Fisei Modificarea Fisei Masurii
10 din Masurii 07/6B 07/6B -Conservarea si
aprilie 2022 promovarea patrimoniului
cultural local in masura
atipica - mixta - investitii si
servicii, pentru a putea
redeschide apeluri de
selectie
Versiunea Modificarea Modificarea Anexei 4- Prin introducerea
11 diniulie | planuluide »Planul de finantare” prin Masurii 11/6A este
2022 finantare in urma directionarea sumei de introdus au fost
alocarilor pe 418.478,35 alocate pe introdusi 2
tranzitie. tranzitie dupa cum indicatori
Introducerea urmeaza: suplimentari de
componentei EURI . 100.000 euro monitorizare a SDL
Valoare FEADR - Masura la valoarea EURI:
08/6B - Dezvoltarea . Numarul
infrastructurii si a total de operatiuni
serviciilor pentru populatie | de cooperare
. 61.233,48 euro sprijinite in cadrul
Valoare FEADR- Masura masurii de
09/6A - Turism - sector cooperare (articolul
privat 35din
. 79.117,96 euro Regulamentul UE
Valoare FEADR - Masura nr. 1305/2013 -1
10/6A - Afaceriruralenon- | Cheltuieli
agricole publice totale:
. 83.626,38 euro 94.500,53 euro
Valoare FEADR - Cap.
Cheltuieli de functionare si
animare
Anexa 4 E- Planul de
finantare EURI:
. 94.500,53 euro
Valoare EURI - Masura
11/6A - Cooperare in
sectorul turistic
Versiunea Modificarea Modificarea s-a facut prin Realocarea s-a facut
12 din planului de realocarea sumei de 60.000 | intre doua masuri
februarie finantare de euro de la Masura 09/6A | care contribuie la
2023 TRANZITIE -FEADR | - Turism - sector privat la acelasi domeniu de
Masura 10/6A - Afaceri interventie- 6A
rurale non-agricole.
Versiunea Modificarea In contextul pregatirii
13 diniunie | componenta documentatiei de accesare a
2023 parteneriatului Submasurii 19.1, in urma

solicitarilor de retragere din
asociatie primite de la o
parte dintre parteneri,
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precum si in urma
verificarilor in Recom
efectuate de biroul GAL
Dealurile Tarnavelor in
urma carora s-a constatat ca
o parte dintre parteneri si-
au schimbat forma de
organizare juridica, fiind
necesara modificarea
parteneriatului GAL
Dealurile Tarnavelor prin
Actul aditional 9 si Actul
aditional 10 la Actul
constitutiv si Statutul
asociatie.

Modificarea numarului
partenerilor dela 47 la 35,
s-a facut fara a fi afectate
conditiile de eligibilitate si
selectie a SDL.

Versiunea Modificarea Modificarea ANEXEI 4T -
14 din planului de Planul de finantare
finantare TRANZITIE - FEADR s-a

facut intre masuri care
contribuie la prioritati
diferite.

Alocarea M 4/3A s-a
modificat de la 135.395,54
euro la 132.634,09 euro
Alocarea M05/3A s-a
modificat de la 15.000 euro
la 14.936,17 euro
Alocarea M 10/6A ss-a
modificat de 1a 470.000
euro la 430.000 euro
Alocarea masurii 08/6A s-a
modificat de la 715.790,49
euro la 758.615,77

M08/6B - Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru populatie la care s-a majorat
constant alocarea financiara M03/2A - Mici fermieri si M10/6A - Afaceri rurale non-agricole
sunt masurile apreciate de membrii GAL DT ca fiind cele mai importante in ceea ce priveste
potentialul de dezvoltare a teritorului GAL DT (conform datelor din Tabelul 3.2)

Modul de percepere a importantei masurilor din SDL DT in ceea ce priveste potentialul de

dezvoltare a teritorului GAL DT
(la nivelul membrilor in parteneriatul GAL DT)
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Nr. Media notei
crt acordate
(Peoscalddelalla
10, unde
1 este putin important
si 10 este foarte
important)

1. | Masura 10/6A - Afaceri rurale non-agricole 8,92

2. | Masura 09/6A - Turism- sector privat 8,54

3. | Masura 08/6B - Dezvoltarea infrastructurii si a 9
serviciilor pentru populatie

4. | Masura 07/6B - Conservarea si promovarea 8,54
patrimoniului cultural local

5. | Masura 06/6B - Investitii in infrastructura sociala 8,54

6. | Masura 05/3A - Scheme de calitate pentru produsele 8,54
agricole si alimentare

7. | Masura 04/3A - Crearea si functionarea lanturilor 8,69
scurte alimentare

8. | Masura 03/2A - Mici fermieri 9

9. | Masura 02/2A - Sustinerea diversificarii si cresterii 8,15
competitivitatii afacerilor rurale agricole

10, Masura 01/1A - Infiintarea si functionarea de structuri 7,92
asociative

Prin aplicarea de chestionare beneficiarilor directi si indirecti din teritoriul GAL au iesit
in localitate, in comuna sau in teritoriul GAL DT
(comunele Albesti, Apold, Danes, Nades, Saschiz si Vindtori -din judetul Mures, Biertan si Laslea-din

in evidenta unele schimbari dorite

judetul Sibiu) pentru cresterea nivelului de trai, dupa cum urmeaza:

e Schimbari dorite in teritoriul GAL DT (comunele Albesti, Apold, Danes, Nades, Saschiz
si Vinatori -din judetul Mures, Biertan si Laslea-din judetul Sibiu) pentru cresterea

nivelului de trai:

Schimbarile percepute ca fiind necesare la nivelul teritoriului GAL DT (care au reiesit din
chestionarele aplicate beneficiarilor directi si indirecti) se regasesc in mare parte si in

o Implicarea sporitd a administratiei locale in toate cele 8 localitati din GAL DT
Asigurarea utilitatilor de baza (apa potabil3, canalizare, curent electric)
Imbunatatirea infrastructurii de acces a teritoriului GAL DT

O O O

GAL DT
Valorificarea patrimoniului cultural construit si a patrimoniului imaterial

Amenajarea/intretinerea spatiilor verzi

O O O O

materialelor traditionale

o Nevoia de servicii SMART in administratiile locale pentru imbunatatirea

comunicarii cetdtenilor
o Valorificarea mai buna a resurselor naturale existente si protejarea acestora
o Interes crescut pentru start-up-uri non-agricol

o Servicii de educatie informala si non-formald pentru diferire categorii ale

populatiei
o Servicii publice electronice

analiza SWOT pentru teritoriul GAL.
Obiectivele strategiei si rezultatele preconizate reflecta nevoile din zona GAL DT.
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Astfel se poate aprecia ca logica de interventie a SDL este relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului, pe scala:

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

intrebarea de evaluare Cat de coerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei
de dezvoltare locala?

In ceea ce priveste modul in care angajatii GAL au apreciat activititile (masurile, procedurile,
activitatile de sprijin) prevazute 1n cadrul strategiei de dezvoltare pentru a genera realizarile si
rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in strategie), o mare parte a apreciat ca acestea sunt
suficiente.

Echipa GAL Dealurile Tarnavelor a fost compusa in perioada 2016-2020 din 6 angajati: 1 manager,
2 experti tehnici, 2 animatori, 1 arhitect consultant. 1 animator si arhitectul au fost angajati pe
perioada determinata, astfel Incat in perioada 2021 - 2025 au ramas 4 persoane cu minim %
norma (manager + 2 experti tehnici + animator), iar fisele posturilor au fost modificate astfel incat
sarcinile angajatilor sa acopere toate cerintele si responsabilitdtile necesare pentru functionarea
GAL, incepand de la achizitii si plati (Submasura 19.4) pana la evaluare proiecte si monitorizare
(Submasura 19.2) si implementarea proiectelor de cooperare (Submasura 19.3).

Sinteza raspunsurilor oferite prin chestionare de sase angajatii GAL :

¢ Puncte tari

Cel mai des au fost mentionate vizibilitatea si credibilitatea crescute ale GAL si consolidarea
relatiei directe cu beneficiarii, considerate atuuri importante in implementarea SDL. De
asemenea, expertiza si experienta echipei, activitatea intensa de animare si informare si
organizarea de evenimente au fost apreciate ca fiind elemente de forta, precum si angajarea pe
perioada determinatda a unui arhitect consultant, care a contribuit la dorinta de pastrare a
arhitecturii locale in proiectele implementate prin GAL. In ansamblu, echipa a simtit ci a
contribuit la cresterea increderii comunitatilor locale din teritoriul deservit in ce priveste
accesarea de fonduri pentru dezvoltare rurala. Rezultatele proiectelor de cooperare - 4 proiecte
implementate de GAL Dealurile Tarnavelor prin submasura 19.3, au avut un efect multiplicator
in teritoriu, au generat efecte pozitive si dupa incheierea finantarii nerambursabile si au avut
potentialul de a implica foarte multi beneficiari directi si indirecti.

¢ Puncte slabe

Cea mai frecvent semnalata slabiciune a fost resursele financiare insuficiente pentru proiecte. De
asemenea, angajatii au mentionat prezenta fizica limitata in teritoriu - prezenta redusa a
comunitatii la intalnirile de animare, cauzata de lipsa de interes (oamenii sunt ocupati cu alte
activitati sau saturati de numarul mare de intalniri unde se discuta mai mult chestiuni teoretice),
nivelul ridicat al birocratiei (inclusiv depunerea proiectelor in format letric) au fost elemente
care au Ingreunat activitatea si dificultati intdmpinate de beneficiari in autorizare si
implementare. Faptul ca GAL nu a fost parte 1n contractele de finantare ale beneficiarilor si nu a
fost consultat asupra oportunitdtii prelungirii acestora a fost un punct slab. Structurile
teritoriale ale AFIR aproba prelungirea perioadelor de implementare cu plata une penalitati
confrm unei documentatii scrise depuse de beneficiari, insa GAL-ul prin monitorizarea pe care o
face are o imagine mai realistd asupra stadiului implementarii. O astfel de situatie a condus la
faptul ca doua contracte nu vor putea fi implementate pana la 30 septembrie 2025, iar fondurile
aferente in valoare de 108.000 euro nu mai pot fi realocate In noua programare.

¢ Provocari

Printre cele mai intalnite provocari se numara implicarea redusa a oamenilor, timpii mari de
evaluare si procedurile birocratice, precum si lipsa unui cadru metodologic unitar si clar. De
asemenea, a fost evidentiata necesitatea sprijinirii continue a beneficiarilor pentru a implementa
corect proiectele.

¢ Obstacole
Cele mai frecvent raportate obstacole au fost: nivelul educational scazut al comunitatilor,
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reticenta potentialilor beneficiari de a se informa si a depune proiecte, blocaje administrative si
intarzieri institutionale si dificultati legate de autorizari si logistica.

¢ Lectii invatate

Un consens puternic se regaseste in ideea ca fiecare proiect finalizat reprezinta o ancora pentru
comunitate. S-a subliniat importanta comunicarii constante si insistente cu beneficiarii, a
flexibilitatii si adaptabilitatii strategiei si a mentinerii unei relatii apropiate cu beneficiarii pe tot
parcursul implementdrii. De asemenea, cooperarea intre GAL-uri este privitd ca o lectie
valoroasa.

¢ Recomandarile converg spre:

e Digitalizarea proceselor (depunere, monitorizare, comunicare)
Schimburi de experienta si vizite Intre GAL-uri pentru transfer de bune practici
Concentrarea pe directii clare de dezvoltare si prioritizare a resurselor
Folosirea unor metode de comunicare mai diverse si mai accesibile pentru populatie

e Consolidarea colaborarii cu autoritati si ONG-uri pentru a spori impactul

Perceptia generala a echipei este ca GAL Dealurile Tarnavelor a avut o activitate solida si vizibila
in perioada 2014-2022, insa eficienta a fost limitata de factori externi (birocratie, lipsa unui
cadru metodologic clar, intarzieri institutionale) si interni (resurse financiare limitate,
organizare de nceput).
Pentru perioada urmatoare, angajatii subliniaza importanta digitalizarii, claritatii metodologice
si sprijinului constant pentru beneficiari, alaturi de schimburi de bune practici care sa ajute
echipa sa devina mai adaptabila si mai eficienta.
In ceea ce priveste modul in care angajatii GAL au apreciat resursele alocate activititilor
respective pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in strategie),
0 mare parte a apreciat ca acestea sunt suficiente.
S-a mentionat totusi ca resursele financiare alocate de AM pentru implementarea SDL nu sunt
suficiente pentru a face fata nevoilor teritoriului GAL DT: alocarea fondurilor s-a facut in functie
de suprafata teritoriului GAL si de numarul de locuitori, cu sume suplimentare pentru calitatea
SDL (ex. introducerea de masuri pentru asociativitate, scheme de calitate, infrastructura sociala)
si nu 1n functie de dimensiunea/amploarea nevoilor unui teritoriu).

Din analiza modificarilor la SDL la nivelul indicatorilor aferenti masurilor, raportat la
monitorizarea care trebuie realizata trimestrial la nivelul GAL, a reiesit ca:
- S-a modificat codificarea M 01 Infiintarea si functionarea de structuri asociative”
(M01/1A a inlocuit masura M 01/1B) pentru a putea fi accesata
- Modificarea codificarii a impus indicatori noi (laM 01/1A)
- S-au modificat unii indicatori de rezultat la anumite masuri (ex. Numar locuri de munca),
dar fara a afecta valoarea totala a indicatorilor propusi la nivelul SDL
- Introducerea masurii EURI - M11/6A a generat, de asemenea, indicatori noi: ,,Numarul
total de operatiuni de cooperare sprijinite in cadrul masurii de cooperare [articolul 35
din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013" si,,Cheltuieli publice totale (EURI)”

Desi au avut loc astfel de modificari, in principal la nivelul indicatorilor mai putin fezabili,
in prezent ele sprijina atingerea valorii totale asumate la nivelul GAL DT.

Mare parte din indicatorii prevazuti in SDL sunt indicatori care se raporteaza obligatoriu, sunt
indicatori specifici, masurabili, relevanti si suficienti pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute, mai ales la nivel de unitate administrativ teritoriala. Schimbarile care au
avut loc in SDL au dus la definirea unor indicatori mult mai fezabili.

Din analiza informatiilor care au rezultat din aplicarea chestionarelor la nivelul angajatilor GAL
DT, au iesit in evidenta unii indicatori perceputi ca fiind mai greu de atins : Numarul total de
operatiuni de cooperare, Nr. structuri de cazare autorizate, Numarul de exploatatii sprijinite, Nr.
locuri de munca nou create.
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Numarul total de operatiuni de cooperare, Nr. structuri de cazare autorizate, Numarul de
exploatatii sprijinite/luarea de masuri suplimentare la nivelul GAL DT in ceea ce priveste
cresterea gradului de informare si a motivatiei in randul potentialilor beneficiari, inclusiv prin
depunerea de proiecte In parteneriat si atragerea ONG-urilor.

Nu au fost probleme 1n atingerea indicatorului nr. locuri de munca nou create: fata de indicatorul
asumat - 12 locuri de munc3, s-au creat 18 locuri de munca noi in total prin masurile din SDL
2014-2022 care au avut alocat acest indicator — 12 femei si 6 barbati. Alte 12 locuri de munca au
fost create pe proiectele de servicii, unde nu exista obligativitatea mentinerii lor in perioada de
monitorizare. Cel mai mare impact in crearea locurilor de munca l-au avut afacerile non-agricole
care au dezvoltat servicii pentru care exista cerere mare pe piata (ex. servicii de curatenie -5
locuri de munca la DCP final, fata de 1 loc de munca asumat in CF ).

Tema 2: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie

Aspecte cheie: Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice si a
impactului prevazut prin strategia de dezvoltare locala; Contributia operatiunilor finantate la
atingerea rezultatelor, obiectivelor, impactului planificat , distinct de alti factori externi
strategiei; Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate.

Intrebdri de evaluare:

intrebare de evaluare comuna:

3. In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei pand la data evaludrii?

intrebiri de evaluare specifice:

3.1 In ce misurd a contribuit strategia la dezvoltarea competentelor si capacititii locale de a
sustine dezvoltarea socio-economica a teritoriului?

3.2 In ce masura strategia a fost capabila si implice tinerii si femeile? Cu ce efecte?

intrebarea de evaluare: in ce misura au fost atinse obiectivele strategiei pani la data
evaluarii?
Pentru a putea formula un raspuns la aceasta intrebare de evaluare comuna, GAL DT a propus 2
intrebari de evaluare specifice care corespund obiectivelor din cadrul propriei SDL:
- In ce miasurd a contribuit strategia la dezvoltarea competentelor si capacititii locale
de a sustine dezvoltarea socio-economica a teritoriului?
- In ce masur4 strategia a fost capabild s3 implice tinerii si femeile? Cu ce efecte?

Primul pas in evaluare a fost analiza indicatorilor de rezultat si estimarea atingerii acestora prin
proiectele aflate In derulare in perioada evaluarii strategiei:

Evolutia indicatorilor de rezultat si estimarea atingerii acestora prin proiectele aflate
in derulare in perioada evaluarii strategiei

Nr.| Masura Indicator Indicatori | Indicatori | Observatii
crt. de rezultat | de rezultat
propusi realizati
1 M01/1A Numarul total de operatiuni de 1 1 Prin aceasta
Infiintarea si cooperare sprijinite in cadrul masura s-a
functionarea de masurii de cooperare (articolul constituit
structuri asociative 35 din Regulament ul (UE) nr. coo.pell‘z:ltlva
1305/2013 agricora
/ ) Dealurile
Tarnavelor
Cheltuieli publice totale 10.000 euro (18.829,40 euro
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Nr.

crt.

Masura

Indicator

Indicatori

de rezultat
propusi

Indicatori

de rezultat
realizati

Observatii

MO02/2A

Sustinerea
diversificarii si
cresterii competitivit
atii afacerilor
agricole rurale

Numar de exploatatii
agricole/ beneficiari
sprijiniti

3

3

3 proiecte localizate
astfel:

-un proiect in

Satul Sachiz,
Comuna

Nr. de locuri
de munca

Saschiz (jud.

Mures)

-un proiect in

Satul Malancrav,

Comuna Laslea

(jud. Sibiu)

-un proiect in

Satul Nou

Sasesc, Comuna

Laslea (jud.

Sibiu)
[ndicatorii de rezultat
prevazuti la aceasta
masura au fost atinsi
in proportie de
100%

MO03/2A Mici
fermieri

Numadr de exploatatii

agricole/
beneficiari
sprijiniti

- 2 proiecte In
comuna Laslea,
jud. Sibiu - satul
Malancrav si satul
Laslea

- 2 proiecte In
comuna
Vinatori, jud.
Mures - satul
Soard si satul
Véanatori

-1 proiecte in
comuna

Albesti, jud.
Mures - satul
Albesti si satul
Sapartoc

Indicatorii de
rezultat prevazuti la
aceasta masura au
fost atinsi In

proportie de 100%

30




Raport de evaluare finala a SDL GAL Dealurile Tarnavelor 2014-2022

calitate, la pietele
locale si la circuitele
de aproviziona re
scurte, precum si la
grupuri/ organizatii
de

producatori

fost modificata in
una atipica- de
servciii, pentru a
putea fi accesata.
Beneficarul
proiectului
finantat prin
aceasta masura a
fost GAL.

| M04/3A Numarul de 21 In cadrul acestei
Crearea si exploatatii agricole masuri
functionarea care primesc sprijin s-au finantat 3
lanturilor scurte pentru participarea proiecte depuse de
alimentare la sistemele de 3 parteneriate
calitate, la pietele informale, pentru
locale si la circuitele dezvoltarea de
de aproviziona re lanturi scurte
scurte, precum si la alimentare
grupuri/org - 1 proiect depus de
anizatii de 0 asociatie in
producatori parteneriat cu 18
producatori
agricoli din
teritoriul GAL
- - 1 proiect depus
de 1 producator
agrico in
parteneriat cu 1
producator si p
scoala gimanziala
- 1 proiect depus de
0 cooperativa
agricola an
parteneriat cu un
ONG
- Indicatorii de
rezultat prevazuti
au fost mai mari.
Numar de locuri 2 Indicatorul prevazut
de munca nou a fost atins in
create proportie de 200%.
S-au luat in
considerarea  doar
locurile de munca
nou create pe
proiectele care au
avut componenta de
investitii
| MO5/3A - Numarul de 0 Indicatorul specific
Scheme de calitate exploatatii agricole acestui domeniu
pentru produsele care primesc sprijin de interventie nu a
agricole si pentru participarea putut fi atins,
alimentare la sistemele de deoarece masura a
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| M06/6B
Investitii in
infrastructu ra
sociala

Populatia neta care
beneficiaza de
servicii/
infrastructu ri
imbunatati te

3.000

7685

T

In cadrul acestei
masuri

s-au implementat
cu succes doua
proiecte:

Comuna

Biertan, satul
Biertan (jud.
Sibiu)

Comuna Albesti,
satul Albesti, jud.
Mures - a accesat
finatare si prin
FSE - POCU 5.2
pentru proiect
,,Centrul social
multifunctional”p
pentru
comunitatea
dezavantajat[ de
rromi din
comunitate, in
valoare de
1.000.000 euro
finalizat cu succes

Indicatorul de
rezultat prevazut
la aceasta
masura a fost
depasit/ peste
100%

| MO7/6B
Conservarea si
promovarea
patrimoniu lui
cultural local

Populatia neta care
beneficiaza de
servicii/
infrastructu ri
imbunatati te

2.000

4373

T

S-au implementat 2
proiecte:

1 proiect depus in
parteneriat de
comuna Biertan co
comuna Saschiz -
finalizat la data
evaluarii

1 proiect depus de
Biserica
Evanghelica C.A
Saschiz - se va
finaliza pana la 30
septembrie 2025
Indicatorul atins a
fost peste 100% - s-
aluat in calcul
populatia neta din
proiectul finalizat-
din comunele
Bietan si Saschiz
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M08/6B
Dezvoltarea
infrastructu rii si a
serviciilor pentru
populatie

Populatia neta care
beneficiaza de
servicii/
infrastructuri
imbunatatite

15.000

27.668

Populatia neta care
a beneficiat de
servicii
infrastructuri
imbunatatite a fost
din toate cele opt
comune din
teritoriul GAL DT

Indicatorul de
rezultat prevazut la
aceasta

masura a fost
depasit

Nr de comune/uat-
uri sprijinite

Aceasta masura a
fost accesata de
toate cele 8 uat-uri
din teritoriul GAL
Dealurile
Tarnavelor

Indicatorul de
rezultat prevazut

la aceasta

masura a fost depasit

M09/6A
Turism -
privat

Populatia neta care
beneficiaza de
servicii/
infrastructu ri
imbunatati te

2.000

5145

S-au selectat si
contractat 4
proiecte

1 contract a fost
reziliat in perioada
panedemiei Covid,
la cererea
beneficiarului

1 contract semnat
in 2017 nu va
putea fi finalizat
pana la 30 sept.
2025 (prelungirea
perioadei de
implementare de
catre AFIR s-a
facut fara
consultarea GAL)
Indicatorul a fost
depasit - s-a luat in
calcul populatia
comunelor Apold si
Saschiz unde
proiectele au fost

finalizate cu succes
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Din studierea informatiilor existente in rapoartele de selectie publicate pe site-ul
http://www.tarnava-mare.ro, a reiesit ca au fost solicitanti ale caror proiecte au fost eligibile si
neselectate initial in cadrul unei sesiuni, dar care au fost selectate ulterior pentru finantare ( de
ex. prin declararea ca neeligibil la nivelul AFIR a unui proiect declarat eligibil si selectat de GAL)

Analiza pe masuri

MO01/1A

0 Alocare: 20.000 €

0 Selectate: 2 proiecte, din care contractat 1 (rata contractare 50%).

0 Grad absorbtie: 94,1% (aproape integral platitd).

0 Observatie: desi contractarea a fost redusa, proiectul implementat a reusit sa consume
aproape intreaga suma.

M02/2A

0 Alocare: 131.831 €

0 Selectate: 3 proiecte, toate contractate si platite integral.

0 Rata contractare: 100%

0 Grad absorbtie: 100%

0 Observatie: performanta maxima, fara rezilieri.

M03/2A

0 Alocare: 90.000 €

0 Selectate: 10 proiecte, doar 6 contractate (rata contractare 60%).

0 Grad absorbtie: 100%

o} Observatie: exista o diferenta semnificativa intre proiectele selectate si cele contractate,
insa suma a fost integral absorbita.

M04/3A

0 Alocare: 132.634 €

o} Selectate: 4 proiecte, din care 3 contractate (rata contractare 75%).

o} Grad absorbtie: 100%

0 Observatie: rezultatele sunt bune, cu un nivel ridicat de plati.

MO05/3A

0 Alocare: 14.936 €

0 Selectate: 2 proiecte, din care contractat 1 (rata contractare 50%).

0 Grad absorbtie: 100%

0 Observatie: desi doar un proiect a fost contractat, fondurile au fost cheltuite integral.
M06/6B

. Alocare: 80.000 €

. Selectate: 2 proiecte — contractate toate 2 (rata 100%).

. Grad absorbtie: ~37,5% (plati efectuate: 30.011 € din total alocare).

. Observatie: desi contractarea a fost integrald, implementarea financiara este inca redusa -
proiectele sunt in derulare si nu au ajuns la plati finale.

M07/6B

. Alocare: 50.000 €

. Selectate: 3 proiecte — toate contractate, dar 1 reziliat.

. Valoare reziliata: 50.000 € (jumatate din alocare).

. Plati efectuate: 34.968 €

o Observatie: masura a fost afectata de rezilieri, ceea ce initial a scazut impactul 1n teritoriu,
insa dupa modificarea masurii, absorbtia (raportata la contractele active) este buna.

M08/6B

. Alocare: 758.616 €

. Selectate: 20 proiecte - 19 contractate (rata contractare 95%).

. Grad absorbtie: 98,8% (749.365 € platiti).

. Observatie: una dintre masurile cu cel mai mare volum financiar si cu performanta foarte

bund; numadrul de proiecte implementate este ridicat si contribuie semnificativ la absorbtia
totala.

M09/6A

. Alocare: 269.130 €
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. Selectate: 5 proiecte - 4 contractate, 1 reziliat + 1 in curs de reziliere

. Valoare reziliata: 87.611 €

. Plati efectuate: 236.979 € (grad absorbtie ~88%).

. Observatie: o masurad buna, insa afectata de un contract reziliat cu valoare mare (aproape
1/3 din alocare) si 1 contract in curs de reziliere

M10/6A

. Alocare: 430.000 €

. Selectate: 18 proiecte - 14 contractate (ratda 78%).

. Grad absorbtie: 98,6% (424.000 € platiti).

. Observatie: desi nu toate proiectele selectate au trecut la contractare, valoarea contractata
si platitad este aproape integrald. Masura are un impact puternic in teritoriu.

Concluzii comparative pe masuri

1. Performanta maxima (contractare si absorbtie excelente): M02/2A, M03/2A, M04/3A,
MO05/3A, M08/6B, M10/6A, M06/6B, M01/1A si M05/3A - absorbtie de 100% sau aproape de
100%, contributie majora la rezultatele financiare ale GAL.

2. Performantd bung, dar cu absorbtie partiald - M07/6B; implementarea este in curs.

3. Probleme semnificative (rezilieri sau diferente mari intre selectate si contractate):

- M09/6A - un contract reziliat cu valoare mare (87.611 euro) + 1 contract In curs de reziliere,
ceea ce afecteaza rezultatele.

In ansamblu, se observi o capacitate ridicatd de absorbtie financiara (100,00%), cu rezultate
foarte bune pe masurile mari (M08, M10), dar si dificultdti punctuale in contractare si
implementare (rezilieri si diferente Intre proiectele selectate si cele efectiv contractate).

Grad de absorbtie (%) per masura

100
80
60

40f

Grad absorbtie (%)

201

Masuri SDL
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Proiecte selectate vs. contractate per masura

Selectate
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1e6 Alocare vs. Plati efectuate per masura

Alocare totala
Plati efectuate

Masuri SDL

Astfel, desi rezultatele financiare sunt foarte bune (100% contractare, 92,6% absorbtie la data
evaluarii/august 2025), exista lectii de invatat privind contractarea si prevenirea rezilierilor.

Recomandari

Introducerea in evidentele proprii (bazele de date) ale GAL a unor informatii privind satul si
comuna in care se desfasoara proiectul (atat pentru estimarea atingerii unor indicatori prevazuti
in strategie, cat si pentru a desfisura actiuni suplimentare in satele in care numarul de
beneficiari este redus sau chiar este zero sau pentru a raspunde unor intrebari specifice legate
de evaluarea strategiei viitoare)

Introducerea in evidentele proprii (bazele de date) ale GAL a unor informatii privind satul si
comuna unde au sediul cei care depun proiecte si care sunt respinse (pentru a a desfasura
actiuni suplimentare, inclusiv actiuni de informare sau de formare anumite competente in
zonele in care proiectele sunt respinse)

Imbunititirea procesului de contractare: organizarea de sesiuni dedicate explicrii conditiilor
contractuale, pentru a reduce diferenta dintre proiectele selectate si cele contractate; crearea
unor mecanisme de sprijin personalizat pentru beneficiarii care IntAmpina dificultati in etapa de
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contractare.

Prevenirea rezilierilor: introducerea unui sistem de monitorizare preventiva (,early warning”)
pentru a identifica din timp proiectele cu risc de neimplementare; dialog mai strans cu AFIR si
beneficiarii pentru a gasi solutii alternative inainte de reziliere.

Cresterea absorbtiei pe masurile cu implementare lentd: intensificarea sprijinului pentru
beneficiarii din masuri unde gradul de absorbtie este scazut; stimularea platilor prin instruiri
practice si asistenta directa pentru depunerea cererilor de plata; flexibilitate In redistribuirea
fondurilor; negocierea unor proceduri mai clare cu autoritdtile de management, pentru a
permite realocarea sumelor din contractele reziliate catre alte proiecte eligibile; stabilirea unor
mecanisme interne de prioritizare a proiectelor de rezerva (lista de asteptare).

Consolidarea capacitatii beneficiarilor: organizarea de formari tematice (management de
proiect, raportare financiara, legislatie de achizitii) pentru a reduce rata esecurilor; promovarea
schimburilor de experienta intre beneficiari pentru a invata unii de la altii bune practici de
implementare.

Digitalizare si simplificare procedurala: implementarea unor instrumente digitale pentru
comunicarea cu beneficiarii si urmarirea proiectelor; Simplificarea documentatiei prin modele

standardizate si ghiduri clare.

In esenta, viitoarele strategii ar trebui sa combine mentinerea ritmului bun de absorbtie cu
masuri practice pentru: reducerea diferentelor intre selectie si contractare, prevenirea
rezilierilor si sprijinirea beneficiarilor in implementare.

INTREBAREA DE EVALUARE specifici: In ce misuri a contribuit strategia la dezvoltarea
competentelor si capacitatii locale de a sustine dezvoltarea socio-economica a
teritoriului?

Din analiza celor 46 de proiecte finalizate la data realizarii evalurarii, implementate prin SDL
2014-2020, a reiesit ca acestea s-au desfasurat In domenii care sustin dezvoltarea socio-
economica in intreg teritoriul: creeaza locuri de munc3, ofera un acces mai bun la servicii pentru
populatie (inclusiv sociale), sprijind dezvoltarea infrastructurii, sustin diversificarea si cresterea

autorizate) si a altor afaceri non-agricole, doteaza obiective culturale.

INTREBAREA DE EVALUARE specifici: In ce misura strategia a fost capabili sa implice
tinerii si femeile? Cu ce efecte?

Din analiza proiectelor finalizate, s-a constatat ca 12 dintre acestea au fost derulate de tineri
cu virsta sub 40 de ani la data depunerii Cererii de finantare, respectiv 26,08% .

Implicarea tinerilor s-a manifestat in patru dintre cele 10 masuri FEADR prevazute in SDL
MO03/2A Mici fermieri, M09/6A Turism -privat, M10/6A Afaceri rurale non-agricole), altfel spus
in 40% dintre masuri.

Tot din analiza proiectelor finalizate, s-a constatat ca 11 dintre acestea au fost contractate de
femei. Altfel spus, 23,91% din proiectele finalizate pana la 31 august 2025 sunt
implementate de femei (reprezentantii legali ai promotorilor de proiecte sunt femei). In plus,
analiza datelor a relevant ca in cadrul masurii M09/6A Turism -privat, toate
proiectele selectate si contractate (100%) au fost sustinute de femei. Dintre acestea, doua
au fost finalizate.

Implicarea femeilor s-a manifestat in trei dintre masurile previazute in SDL (M04/3A
Lanturi scurte alimentare, M09/6A Turism -privat, M10/6A Afaceri rurale non-agricole).
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Nr. proiecte 1\_“'- p_roiecte Valoarea
Nr contractate finalizate la publica a Din care:
c rt Masura din prin SDS 31.08.2025 proiectelor contractate
SDL 2014-2020 contractate de femei
(euro) (euro)
M4 /3A Crearea 3 3 140.719,22 129.019,25
si dezvoltarea
de lanturi
scurte
alimentare
noa/0A 4 , 355.508,00 355.508,00
privat
ngég‘q 14 12 430.000 200.000
rurale non-
agricole
Total 684.527,25

In perioada de evaluare a strategiei, atat tinerii, cat si femeile, au reprezentat un segment
important de beneficiari care au contractat proiecte: peste 26% din proiecte au fost
implementate de tineri, iar peste 23% de femei. In plus, la una dintre masuri (M09/6A Turism -
privat), toate proiectele contractate sunt sustinute de femei.

Totodatd, prin 11 proiecte sustinute de femei, s-a absorbit aproape 31% din valoarea
publica totala a fondurilor disponibile prin SDL 2014-2020.

Analizand informatiile prezentate in legatura cu intrebarea generala si intrebarile
specifice ale temei, apreciem ca obiectivele strategiei au fost atinse in mare masura, pe

scala:

In mica masura

In masura medie

In mare masura
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Tema 3: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Aspecte cheie: Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER

Intrebarea de evaluare

4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbundtdtirea guvernantei
locale)

Activitatile de animare la nivelul GAL DT au fost axate pe facilitarea schimburilor intre partile
interesate, furnizarea de informatii, promovarea strategiei, sustinerea potentialilor
beneficiari In pregatirea de cereri, conform abordarii LEADER bottom-up si principiilor LEADER

Sinteza actiuni de animare (CS1-CS4)

CS1 (2016-2018)
Instruiri si participare: 6 angajati GAL formati; 25 actiuni de animare cu peste 400 participanti.
Materiale realizate: 1.000 pliante, 500 mape, 500 pixuri, 300 calendare, 18 articole vestimentare
inscriptionate.
Vizibilitate media: 1 spot radio cu 500 difuzari, 40 anunturi/comunicate de presa, website-ul
GAL actualizat.
Evenimente: 2 evenimente majore pentru promovarea teritoriului (concurs de gatit, targuri de
producatori).

CS2 (2019-2021)
Animare directa: 2 seminarii cu 30 participanti.
Materiale: 100 mape personalizate (cu pixuri si blocnotesuri), 200 brosuri de bune practici.
Vizibilitate media: 4 comunicate/anunturi online, website-ul GAL (gazduire asigurata).
Infrastructura vizibilitate: placuta informativa la sediu.

CS3 (2022-2023)
Animare: 1 seminar, 20 participanti.
Materiale inovative: 5 materiale video cu proiecte finalizate (tutoriale, imagini), produse intern
si distribuite pe website si social media - https://www.youtube.com/@galdealuriletarnavelor
Website: mentenanta si gazduire continua.

CS4 (2024-2025, in curs)
Materiale planificate/realizate: 3 materiale video cu proiecte finalizate ale beneficiarilor, 1
brosura de bune practici cu proiectele SDL 2014-2020.

Concluzii generale

1. Evolutia activitatilor:

- CS1 a avut cea mai intensa activitate de animare (numar mare de actiuni, participanti si
materiale), corelativ cu perioada de implementare de trei ani

- CS2 si CS3 au redus numarul de actiuni directe, dar au diversificat instrumentele de promovare
(brosuri de bune practici, materiale video)

- CS4 marcheaza trecerea spre instrumente digitale si vizuale (video, brosura in format electronic)

Avand in vedere bugetul limitat pentru functionare si animare, toate materialele video si brosura e
bune practici au fost realizate de cdtre angajatii GAL, care au dobdndit in acest fel noi competente si
aptitudini - editare, tehnoredctare, utilizarea soft-urilor specializate.

2. Participarea comunitatii:

- In total, animarea a implicat cateva sute de persoane, cu o concentrare mai mare in prima etapa
(CS1)
- Evenimentele comunitare (targuri, concursuri gastronomice) au avut cel mai mare impact
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asupra mobilizarii si vizibilitatii

3. Vizibilitate si comunicare:

- Website-ul GAL a fost intretinut permanent si a devenit principalul instrument de informare.

- Au fost folosite multiple canale media: presa tiparita si online, radio, social media.

- Treptat, accentul s-a mutat de la materiale promotionale tiparite (pliante, calendare, pixuri) la
continut digital (video, social media)

Recomandari

Standardizare si continuitate: mentinerea unui cadru de raportare unitar (numar participanti,
tipuri de evenimente, indicatori clari) pentru a permite comparabilitate intre contracte

Accent pe impact, nu doar pe output: rapoartele viitoare sa surprinda nu doar numarul de
materiale sau evenimente, ci si rezultatele calitative (nivel de implicare, initiative generate,
colaborari noi)

Consolidarea instrumentelor digitale: extinderea utilizarii materialelor video, podcasturi, social
media - acestea au o vizibilitate mult mai mare si un cost mai redus decat materialele
promotionale clasice

Integrarea tinerilor si actorilor locali ca parteneri activi: implicarea lor directa in crearea de
continut (video, evenimente, povesti de succes)

Diversificarea formelor de animare: pe 1anga seminarii si targuri, sa se includa ateliere practice,
vizite de studiu si schimburi de experienta

Pe termen lung, aplicarea metodei LEADER conduce la dobandirea de cunostinte la nivel
individual si organizational (consolidarea capacitatilor, dezvoltarea de com-petente, dezvoltarea
increderii, evolutii In ceea ce priveste actiunile retelelor si comunitatilor locale, etc.), precum si la
beneficii asociate imbunatatirii capitalului social si a guvernantei locale (conform GHID
EVALUAREA LEADER/DLRC, AUGUST 2017).

In perioada de evaluare a SDL s-a asigurat implicarea in parteneriat a actorilor relevanti din
domeniul dezvoltarii rurale. Parteneriatul SDL 2014-2020 a cuprins 47 de membri, din care:

-8 UAT-URI/PARTENERI PUBLICI

-21 REPREZENTANTI Al MEDIULUI PRIVAT (din domenii diverse)

-18 ONG-URI: ASOCIATII SI FUNDATII, cu activitate in domenii diverese

Numarul si diversitatea membrilor din GAL DT sprijina imbunatatirea capitalului social local. Totodat3,
a crescut increderea fata de GAL DT (beneficiarii de proiecte sunt multumiti de modul in care s-a
colaborat cu angajatii GAL-ul, unii dintre ei doresc sa mai depuna proiecte prin GAL, chiar sa se extinda
si in general ar recomanda altor potentiali beneficiari sa acceseze fonduri prin GAL).

In perioada de evaluare a GAL DT, a crescut capacitatea unor beneficiari de a gestiona fonduri
publice-private (de ex. conform chestionarelor completate de catre beneficiarii directi, fondurile
acordate prin GAL au reprezentat o sursa de finantare la care accesul s-a realizat destul de usor,
iar proiectele se desfasoara in general fara probleme deosebite).

Beneficiari directi (35 respondenti)

. Stadiul proiectelor:

0 32 respondenti (91%) au finalizat implementarea proiectului.

0 3 respondenti (9%) au proiectele inca in derulare.

. Dificultati Intampinate:

0 31 respondenti (89%) au declarat ca nu au intampinat probleme majore in derularea
proiectului.

0 4 respondenti (11%) au mentionat dificultati (legate in special de birocratie si proceduri).
. Sinteza narativa:

Beneficiarii directi au o perceptie general pozitiva asupra finantarilor prin GAL, cu o rata ridicata
de finalizare a proiectelor si un nivel redus de probleme raportate. Principalele dificultati tin mai
degraba de proceduri administrative si de relatia cu institutiile centrale. Proiectele finantate au
contribuit la consolidarea increderii beneficiarilor in GAL si la stimularea implicarii locale
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Masuri accesate de ben:

Masura 10/6A - Afaceri rurale non agricole

Masura 8/6B - Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru populatie
Masura 3/2A - Mici fermieri

Masura 9/6A -Turism - sector privat

Masura 2/2A - Sustinerea diversificarii si cresterii productivitatii afacerilor rurale agricole

Masura SDL

Mé&sura 6/6B - Investitii in infrastructura sociala

Masura 4/3A - Crearea si functionarea lanturilor scurte alimentare

Masura 7/6B - Conservarea si promovarea patrimoniului cultural local

0 10
Numar proiec

Prin aplicarea de chestionare in teritoriul GAL, s-au mentionat spontan (cu raspuns liber)
aspecte relevante pentru guvernanta locald: implicarea sporitd a comunitatii si factorilor
interesati in luarea deciziilor. Analiza informatiilor de pe site-urile celor 8 UAT-uri din teritoriul
GAL DT, a relevat totodatda ca nu se acordda o importantd corespunzatoare transparentei
decizionale care sa faciliteze o crestere a implicarii comunitatii si factorilor interesati in luarea
deciziilor.

Perceptie generald: GAL a fost perceput ca singura oportunitate reala de dezvoltare in rural
Beneficiarii au apreciat sprijinul pentru diversificare economic3, servicii sociale si turism.

In ceea ce priveste raspunsurile mentionate in chestionare de beneficiarii indirecti din teritoriul
acoperit de GAL DT, o parte dintre acestia au perceput unele modificari pozitive in ceea ce
priveste infrastructura locald, accesul local la serviciile pentru populatie si oportunitatile de
ocupare a fortei de munca, fata de 2016

Beneficiari indirecti (15 respondenti)

Perceptia asupra infrastructurii locale (comparativ cu 2016):

o 4 au spus ca este ,Mult mai buna”.

6 au spus ca este ,Mai buna”.

2 considera ca a ramas ,Aproximativ la fel”.

3 nu au raspuns.

Perceptia asupra accesului la servicii (comparativ cu 2016):

5 au spus ,Mult mai bun”.

6 au spus ,Mai bun”.

2 considera ca este ,Aproximativ la fel”.

2 nu au raspuns.

Beneficiarii indirecti confirma un progres vizibil la nivel de infrastructura si acces la servicii publice.
Majoritatea percep Imbunatatiri semnificative fatd de 2016, ceea ce sugereazda un impact real al
interventiilor GAL, chiar si pentru cei care nu au beneficiat direct de finantari. Asteptarile lor vizeaza in
continuare dezvoltarea infrastructurii locale si diversificarea serviciilor disponibile la nivel comunitar.

e © O O

© © O ©

Schimbari pozitive observate: infrastructura modernizatd, interes pentru alimentatie bio, colaborare
comunitarag, crestere a serviciilor si locurilor de munca.

Asteptadri pentru viitor: mai mult sprijin pentru agroturism, agricultura, integrare sociala, infrastructura
de agrement.
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Beneficiari indirecti - Evaluarea infrastructurii locale (2022 vs 2016
6

w

Numar respondenti
N

=

Si la nivelul membrilor in parteneriatul GAL DT s-au perceput modificari pozitive in ceea ce
priveste infrastructura locald, accesul local la serviciile pentru populatie si oportunitatile de
ocupare a fortei de munca, fata de acum un an:

peste 60% dintre respondenti apreciaza ca infrastructura locala este mai buna sau mult mai
buna

-aproape 70% dintre respondenti apreciaza cad accesul local la serviciile pentru populatie este
mai bun sau mult mai bun

-peste 60% dintre respondenti apreciaza ca oportunitatile de ocupare a fortei de munca sunt
mai bune sau mult mai bune.

Sinteza raspunsuri parteneri:

Numar respondenti: 21

Tip organizatii: ONG-uri (7), fermieri/intreprinzatori (6), autoritati publice (5).

Evaluarea obiectivelor SDL: «in mare masura» (18), «partial» (2), «complet» (1).

Obiective cu cel mai mare impact: patrimoniu cultural si natural (5), retele eco-sociale (4), atractivitate
investitionala (3).

Perceptia transparentei: majoritatea considera procesul excelent, foarte bun sau bun

Dificultati: birocratie, bugete insuficiente, lipsa parteneriatelor, obtinerea avizelor

Efecte pozitive: colaborare intre intreprinzatori, promovarea produselor locale, servicii pentru tineri si
copii, siguranta mai mare In comunitate

Recomandari: simplificarea procedurilor, promovarea tinerilor, mai multe resurse pentru proiecte
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Parteneri - Perceptia asupra relevantei obiectivelor SDL

17.5

15.0

12.5
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7.5

Numar respondenti

5.0

25

0.0

Concluzii transversale

1. Puncte tari comune: transparenta si corectitudinea procesului, rolul de sprijin si animare al GAL,
diversificarea economiei rurale, infrastructura mica.

2. Puncte slabe comune: birocratia, resurse financiare insuficiente, continuitatea scazuta a unor proiecte
sociale.

3. Impact vizibil: dezvoltarea infrastructurii locale, diversificarea afacerilor non-agricole, implicarea
comunitatii, sprijinirea grupurilor vulnerabile.

4. Recomandari recurente: mai mult sprijin pentru turism si patrimoniu, agricultur3, servicii sociale;
simplificarea procedurilor; cresterea bugetelor si animare mai intensa in sate.

Concluzionand, actorii locali au perceput o imbunatitire mare privind rezultate ale SDL
mai bune datorita aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o | Imbunititire medie Imbunititire mare
imbunatatire

5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL
5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

43



Raport de evaluare finala a SDL GAL Dealurile Tarnavelor 2014-2022

Masuri Domeniu Buget alocat Buget la momentul Valoare Plati % plati vs. buget Eficacitate
SDL initial evaluarii contractata efectuate initial financiara
MO1/1A 1A 23.712,58 20.000,00 20.000,00 18.829,40 79,41% Medie
MO02/2A 2A 241.232,00 131.831,08 143.046,70 131.830,28  54,65% Medie
MO03/2A 2A 120.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 75,00% Medie
MO04/3A 3A 143.073,00 132.634,09 140.719,22 132.634,09  92,70% Ridicata
MO5/3A 3A 15.000,00 14.936,00 15.000,00 14.936,17 99.57% Ridicata
MO06/6B 6B 80.000,00 80.000,00 80.000,00 79.000,00 98,75% Ridicata
MO07/6B 6B 100.000,00 50.000,00 99.997,00 34.968,96 34,97% Medie
MO08/6B 6B 286.831,57 758.615,77 758.661,77 749.364,69  261,26% Ridicata

Analiza eficacitatii financiare a masurilor SDL arata ca, per ansamblu, absorbtia fondurilor a fost buna, cu un nivel ridicat al platilor inregistrat pentru mai
mult de jumitate dintre masuri (M04/3A, M05/3A, M06/6B si M08/6B). In mod special, mdsura M08/6B a beneficiat de o realocare semnificativi a bugetului,
confirmand interesul crescut al comunitatii si capacitatea GAL de a directiona resursele spre domeniile cu cel mai mare potential de implementare.

Pe de alta parte, unele masuri (M01/1A, M02/2A, M03/2A si M07/6B) au Inregistrat doar o eficacitate medie, cu plati situate intre 35% si 79% din bugetul
initial, ceea ce reflecta modificarile care s-au facut la nivelul planului de finantare prin realocari de sume intre masuri, dar si dificultati in derularea si
finalizarea investitiilor. Recomandarea principala este de a mentine flexibilitatea realocarilor si de a consolida sprijinul acordat beneficiarilor in aceste masuri,
pentru a asigura un grad de absorbtie echilibrat la nivelul intregii strategii.
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Eficacitatea financiara (% plati vs. buget initial)
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Comparatie: Plati efectuate vs. Buget la momentul evaluarii

MOL/1A MO2/2A MO3/2A MO4/3A

MO5/3A MoG/6B MO7 /6B MO&/6B

5.2. Eficacitatea SDL la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie Eficacitate
1A = Eficacitate medie (potentiald)
2A = Eficacitate medie (potentiald)
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Legenda infografic eficacitate financiara

Infograficul prezinta situatia eficacitatii financiare a masurilor SDL sub
doua perspective:

1. Graficul de sus — Procent plati vs. buget initial
o Barele albastre arata procentul platilor efectuate raportat la
bugetul initial alocat fiecarei masuri.
o Liniile punctate marcheaza pragurile de interpretare: 25%
(eficacitate medie) si 50% (eficacitate ridicata).
o Valorile inscrise pe bare indica procentul exact pentru
fiecare masura.
2. Graficul de jos — Plati efectuate vs. buget la momentul
evaluarii
o Barele albastre reprezintd platile efectuate, iar cele verzi
deschis aratd bugetul la momentul evaluarii, inclusiv realocarile
efectuate in cadrul SDL.
o Diferenta vizibild intre cele doud bare pentru anumite
masuri reflectd fie un grad foarte bun de absorbtie (plati apropiate de
buget), fie decalaje in implementare.

Prin combinarea celor doud grafice, se obtine o imagine clara asupra
gradului de absorbtie financiara atat raportat la alocarile initiale, cat si
la ajustarile bugetare ulterioare, evidentiind eficienta realocarilor si
nivelul de performanta al fiecareir masuri.
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Domeniu de interventie Eficacitate

3A T Eficacitate ridicata (potentiald)

6B T Eficacitate ridicata (potentiald)
Concluzii:

Domeniul 1A - eficacitatea financiara este medie (potentiald). Desi platile au depasit jumatate din bugetul initial si valoarea contractata este
apropiata de alocarea stabilita, ritmul de implementare este incd modest. Pentru a asigura atingerea tintelor, va fi nevoie de o accelerare a
finalizarii proiectelor contractate.
Domeniul 2A - eficacitatea financiara este de asemenea medie (potentiald). Contractarea s-a realizat la un nivel satisfacator, dar platile raportate
la bugetul initial sunt sub nivelul optim pentru a asigura realizarea integrala a indicatorilor. Este necesara o intensificare a implementarii si o
monitorizare atenta a proiectelor active, pentru a evita riscul neatingerii valorilor tinta pana la sfarsitul perioadei.
Domeniul 3A - eficacitatea financiara este ridicata (potentiala). Atat contractarea, cat si nivelul platilor indica o absorbtie buna, ceea ce ofera
perspective solide pentru atingerea indicatorilor tinta. Principala prioritate rdmane mentinerea ritmului de implementare si finalizarea
proiectelor contractate.
Domeniul 6B - eficacitatea financiara este de asemenea ridicata (potentiald). Domeniul a beneficiat de realocari semnificative de buget (In special
pentru masura M08/6B), care au fost absorbite aproape integral prin plati. Acest fapt confirma interesul ridicat si capacitatea de implementare in
domeniu, oferind premisele atingerii sau chiar depasirii valorilor planificate.
B Verde — Eficacitate ridicati: domeniile 3A si 6B, unde plitile si contractirile confirmi sanse mari de atingere a tintelor

Portocaliu — Eficacitate medie: domeniile 1A si 2A, unde proiectele contractate pot conduce la atingerea indicatorilor, dar este necesard accelerarea
implementarii.
B Rosu — Eficacitate redusa: nu s-au inregistrat domenii in aceasti categorie

1 Eficacitata ridicata

34, 6B

= Eficacitate medig

1A, 2A

L Eficacitate redus,
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6. Raspuns la intrebarile de evaluare

Intrebarea de Criterii de Indicatori / Constatari Apreciere
evaluare evaluare Date colectate (scald)
1. Relevanta Nevoile actuale 8/10 masuri Strategia Foarte
logicii de vs. initiale; revizuite; raspunde in relevanta
interventie adaptarea realocdri catre | continuare
masurilor domenii cu nevoilor locale,
cerereridicata | adaptata
dinamic
2. Coerenta Corelarea 91% proiecte Implementarea | Foarte coerentd
logicii de obiective- finalizate; a fost coerenta
interventie masuri-resurse; proceduri si bine corelata
indicatori unitare; cu obiectivele
adecvati perceptie
pozitiva a
partenerilor
3. Gradul de Progres realizatsi | 32/35 Obiectivele In mare masura
atingere a probabilitate de beneficiari si-au | atinse in mare | / Probabilitate
obiectivelor atingere finalizat masura, cu ridicata
proiectele; probabilitate
>26% proiecte | ridicata de
initiate de atingere
tineri; buget completa
crescutla 2,59
mil. €
3.1. Contributia | Dezvoltarea 6 angajati Capacitate —
la competente competentelor; instruiti; 25 locala
si capacitate retele locale actiuni de consolidata,
locala animare cu competente
>400 crescute
participanti;
vizibilitate
media
3.2. Implicarea | Participare si >26% proiecte | Implicare —
tinerilor si promovare initiate de semnificativa,
femeilor proiecte tineri; >30% efecte pozitive
fonduri atrase | in
de femei diversificarea
economica
4. Beneficii Capital social; Crestere LEADER a adus | Imbunititire
metoda guvernanta locala | colaborare; valoare mare
LEADER retele noi; adaugats,
implicare guvernanta si
comunitara cooperare
imbunatatite
5. Factori Influente Pozitivi: Masuri: —
interni si pozitive/negative; | transparenta, realocari
externi masuri adoptate | animare, bugetare,
diversificare instruiri,
economica; animare;
Negativi: necesar:
birocratie, lipsa | simplificare
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consultanti proceduri

locali
6. Contributia la | Servicii, 2/3 beneficiari | SDL a sprijinit | In mare masura
dezvoltarea infrastructura, indirecti dezvoltarea
rurala (6B) ocupare confirma rurala

imbunatatiri; semnificativ

locuri de munca
create; servicii
sociale si
culturale
sprijinite

7. Factorii de succes si esec in implementarea SDL

Tema 4: Factorii de succes si de insucces
Aspecte cheie: Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute prin
implementarea SDL

Intrebarea de evaluare

5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazad (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate pdnd la data
evaludrii si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare?

Identificarea factorilor interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute s-a realizat in principal prin chestionarele
adresate membrilor in parteneriatul GAL DT, angajatilor GAL DT, dar si prin interviurile
realizate cu beneficiarii de proiecte.

--Factorii care influenteaza sau au influentat negativ depunerea de proiecte la GAL DT
(indicati de membrii in GAL DT):

- Lipsa de informare a potentialilor dezvoltatori

- Lipsa de consultanti specifici

- Birocratia mare (inclusiv la nivelul AFIR)

- Suma mica disponibila pentru acordarea de finantari proiectelor depuse

- Dependenta de OJFIR

- Procedura complicata (GAL + AFIR)

- Reticenta fermierilor la autorizare si fiscalizare

- Incapacitatea fermierilor de a se asocia

- Teama de penalitati in caz de neimplementare corecta a proiectului

- Lipsa resurselor financiare pentru intocmirea proiectelor si cofinantare

- Lipsa increderii / Lipsa curajului/dorintei/ Teama oamenilor de a se implica in ceva ce nu
cunosc, nu inteleg, chiar daca un consultant le poate scrie proiectul

- Fonduri proprii mici

- Acordarea ajutorului social (bani nemunciti)

- Plecarea fortei de munca in strainatate

- Superficialitatea

- Lipsa capacitatilor necesare pentru scrierea de proiecte

- Informatia privind posibilitatile de finantare nu este suficient de user friendly distribuita catre
potentialii aplicanti, poate neobisnuiti cu accesarea fondurilor publice

- gradul scazut de intelegere a SDL DT, la nivelul populatiei din comunitatea acoperita de GAL:
"Cred ca populatia din comunitatea acoperita de GAL NU CUNOASTE suficient strategia si
necunoscand-o,si neintelegand-o pe deplin, nu au nici interesul sa aplice cu proiecte fiindca nu vad
intregul ci doar copacii, si uneori sunt strict motivati de ideea ca “se dau niste bani gratis si daca
atatia iau, hai sa luam si noi”, Asta inseamna ca daca proiectul nu se incadreaza decat pe hartie
intr-o strategie, aplicantul nici nu va avea implementare plina de succes si nici nu se va bucura de
afacerea in sine. Un exemplu sunt pensiunile, care sunt gandite ca spatii de cazare pt familia
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aplicantului plus cazare pt turisti, dar intr-o zona in care uneori promovarea turistica a zonei, este
deficitara si atunci nu se vad beneficiile investitiei, etc.”

- Lipsa cofinantarii/finantarii

- Nivel scazut de educatie/instruire

- Nivelul de instruire a populatiei foarte scazut

- Comoditatea

- Grad scazut de educatie in randul etniei rrome

- Infrastructura slab dezvoltata, degradarea satelor (ziduri prabusite etc,)

- Costurile mari ale entitatilor care dau autorizatii de functionare, de incadrare in termenii legii,
autorizatii de constructie

- Controalele realizate uneori de oameni care nu acorda importanta specificul proiectelor, care
pun intrebari fara rost, se leaga de probleme fara sens care nu au legatura directa cu proiectul

- -0 asociatie agricola ofera prea putine servicii pentru a atrage fermierul, inclusiv pentru a fi
informat

Factorii care influenteaza sau au influentat pozitiv sau negativ depunerea de proiecte la
GAL DT (indicati de beneficiarii de proiecte, prin interviuri):

-In mod negativ, ne influenteaza modificarile care se fac la nivel de politici guvernamentale si la
Codul fiscal.

-Cursul euro in crestere influenteaza negativ, deoarece bugetul este in euro, iar pe parcursul
implementarii beneficiarii sunt nevoiti sa creasca cofinantarea.

-Un factor pozitiv in cazul nostru, este ca sistemul APIA functioneaza bine si ne ofera o anumita
predictibilitate pentru a putea face niste planuri de investitie.

- Depunerea de proiecte in parteneriat

- Un factor negativ ar putea fi frecventa schimbarilor legislative legate de fiscalitate, care ar
putea conduce la intreruperea activitatii unor producatori sau procesatori

- Legislatia nationala (o parte din timpul care ar putea fi alocat productiei este alocat pentru
completarea de acte:

-Factori sau mecanisme care influenteaza atingerea rezultatelor prevazute in strategia
de dezvoltare locala a GAL DT (mentionati de angajatii GAL DT):

- Crearea unor criterii de selectie a proiectelor care influenteaza in mod direct atingerea acestor
rezultate

- Birocratia

- Lipsa bugetelor pentru plata procedurilor si serviciilor necesare in demersul depunerii
proiectelor

- Membrii parteneriatului, care hotdrasc in privinta tuturor modificarilor la SDL

- Comitetul de selectie care are decizia finala n ceea ce priveste proiectele care vor fi finantate

- Profesionalismul echipei GAL/grupul de lucru de la nivelul asociatiei

- Criteriile de eligibilitate si de selectie locale

- Legislatia nationala

- Procesul anevoios de autorizare/clasificare

- Obtinerea autorizatiei de constructie in zone protejate(Saschiz si Biertan)

- Proportie mare a populatiei cu potential de munca si populatia tdnara

- Biodiversitatea exceptionala

- Potentialul turistic mare al zonei

- Numarul mare de ONG-uri implicate in dezvoltarea locald, mediu, turism etc.

- Depopularea teritoriului.

Se asimileaza factorilor negativi si obstacolele intimpinate in implementarea strategiei
actuale (mentionate de angajatii GAL DT):

- Evaluari intarziate ale proiectelor depuse de catre GAL la nivelul OJFIR Mures

- Legislatia schimbatoare

- Birocratia

- Numarul redus al proiectantilor in zona, gradul scazut de identificare si recunoastere a
valorilor culturale prezente in mediul rural, lipsa personalului calificat in executia de lucrari cu
tehnici si materiale locale/traditionale, lipsa unor persoane calificate si atestate de Ministerul
Culturii, In cadrul primariilor localitatilor catalogate situri UNESCO, care sa ofere consultanta si
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sa monitorizeze lucrarile de constructii (pentru masurile care implica lucrari de constructii)
- Procesul elaborat de evaluare si selectie.

Totodata, membrii din GAL DT si beneficiarii de proiecte, au indicat unele metode si mijloace
pentru cresterea numarului de persoane care depun proiecte pentru accesarea de fonduri la GAL
DT:

--Metode si mijloace pentru cresterea numarului de persoane care depun proiecte pentru
accesarea de fondurila GAL DT (indicate de membrii in GAL DT)

- O mai buna mediatizare

- Schimbarea legislatiei In domeniul acordarii de fonduri europene

- Atragerea unor surse de finantare mai mari

- Simplificarea procedurilor/ Normelor de depunere

- Un sistem de trimitere de informatii prin SMS catre toti cei din zona GAL DT

- Crearea unui centru pentru dezvoltarea afacerilor in agricultura si dezvoltare rurala

- Crearea unui centru de inovare si informare tehnologica In agricultura

- Crearea unui centru pentru promovarea exportului de produse agricole

- Reducerea birocratiei/

- Reducerea documentelor solicitate

- 0 mai buna informare si mobilizare de catre UAT-uri a membrilor acestora, in special a
tinerilor

- Implicarea UAT-urilor si sprijinirea potentialilor depunatori

- Diseminarea informatiei prin recomandarea firmelor de consultanta din zona/Conlucrarea cu
firmele de consultanta

- Intalniri mai dese ale fermierilor cu firmele de consultanti si reprezentantii GAL

- Intocmire de proiecte tip/proiecte cadru pentru accesare de fonduri

- Poate mai multe discutii, si la adunari dar si online, adica o combinatie de metode, ar influenta
potentialii aplicanti sa depuna proiecte

- Cresterea sprijinului oferit potentialilor aplicanti, inclusiv din partea institutiilor publice

- Informare pe intelesul tuturor

- Mai putine taxe la obtinerea actelor la dosar

- Sustinerea muncii in orice domeniu

- Profesionalism

- Organizarea de prezentari (pentru masurile care urmeaza sa fie lansate) la care sa fie invitate
si persoane care au accesat deja fonduri pt proiecte similare si care pot povesti celor care
urmeaza sa depuna proiecte, avantajele, dar si dificultatile pe care le-au avut, in implementarea
proiectului, cat de repede sau cat de usor au primit banii, anumite aspectele de care sa tina cont
cand scriu un proiect astfel Incat sa le fie mai usor la implementare etc

- Explicarea si prezentarea strategiei, intr-o maniera prietenoasa, si pentru cei mai putin
familiarizati cu strategiile, ar Tncuraja oamenii sa isi gandeasca potentiala investitie intr-un
context mai amplu, s3 se simta parte a unei echipe si sa aplice cu proiecte, In deplina cunostinta
de cauza ( de ex. prin sezatori, s-ar putea prezenta si explica strategia si posibilitatile de aplicare
cu proiecte.)

- Reducerea cuantumului cofinantarilor

- Externalizarea managementului de proiect (in situatia in care aplicantul doreste)

- Derularea de proiecte in parteneriat

- Emiterea de autorizatii, la preturi accesibile

- Modificarea legislatiei din domeniul agriculturii ( de ex sa stabileasca foarte precis rolul unei
asociatii agricole, fermierii sa fie mai motivati sau oarecum obligati sa participe la evenimente de
informare, sedinte, targuri etc.)

- Introducerea de facilitdti pentru membrii asociatiilor agricole, cu cresterea taxei de membru
(de ex. un fermier care face parte dintr-o asociatie, sa beneficieze mai usor de finantari, oferte,
recompense in bani, carduri cu care sa poata cumpara produse, utilaje, animale.. la un pret mai
avantajos, un plus de 10% la subventiile APIA etc.), dar si de obligatii pentru membrii acestora,
pentru a creste gradul lor de informare/acces la cunostinte

- Introducerea unui newsletter

- Metode si mijloace pentru cresterea numarului de persoane care depun proiecte pentru
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accesarea de fondurila GAL DT (indicate de beneficiarii de proiecte)

- O mai mare alocare pe masurile de finantare non-agricole

- Cei interesati ar trebui sa se intereseze, dar si primariile sa se implice mai mult In diseminarea
informatiilor

- Mai multa publicitate

- Mai multe exemple de bune practici i-ar putea ajuta pe oameni sa treaca mai usor peste
scepticism - Informarea este destul de buna la nivelul de GAL, ramane apoi ca beneficiarul sa se
decida asupra acestui aspect, sa ia legatura cu o firma de consultantd sau sa Inceapa sa-si
elaboreze singur planul de afaceri

- Odata cu implementarea cu succes a unui proiect se poate trezi interesul si altor producatori
sa-si autorizeze activitatea, sa se aldature parteneriatului sau sa depund proiecte pentru
dezvoltarea activitatii lor

- Cand e vorba de GAL, cel mai bine e ca oamenii sa se duca acolo, ciAnd sunt intruniri sa se duca
sa se informeze bine si sa nu le fie frica sa intrebe orice acolo, pentru ca li se raspunde clar si
sunt informati dupa aceea

- Pur si simplu sa aiba GAL-ul mai multe fonduri pe an; sa primeasca mai multi bani, sa poata

permite sa fie multe proiecte depuse (ar putea sa absoarba aproape dublu).

-Simplificarea documentatiilor de accesare

Angajatii GAL au propus unele masuri ar putea fi adoptate pentru cresterea ritmului de
depunere si/sau contractare a proiectelor la nivelul GAL DT, dar si pentru cresterea
calitatii si eficientei implementarii proiectelor depuse la GAL.

e Masuri care ar putea fi adoptate pentru cresterea ritmului de depunere si/sau

contractare a proiectelor la nivelul GAL DT :

- Realocarea de sume intre masuri in functie de interesul aplicantilor
- Crearea in sesiunile de animare, a unor ateliere de idei si schimburi de idei si de experienta, tip
“brainstorming”, pentru tinerii din zonele rurale, unde sa fie invitati consultant, antreprenori din
zona si oameni interesati de finantari, unde sa se poata realiza legaturi Intre antreprenori si
debutanti
- Diversificarea mijloacelor de promovare ale GAL-ului si ale masurilor lansate (ex. afise in
magazinele din zona GAL, filmulete postate pe pagina de facebook a GAL etc.)
- Incurajarea parteneriatelor (acordarea de puncte suplimentare pentru proiecte desfisurate in
parteneriat, in ghidurile de finantare)
- Simplificarea regulilor de punere in aplicare
- Furnizarea de informatii beneficiarilor ,,pe intelesul lor"
- Sprijinirea beneficiarilor In perioada de implementare a proiectelor
- Publicarea pe site-ul http://www.tarnava-mareoro a unor proiecte tip In sprijinul
beneficiarilor, similar cu cele publicate la adresa: http://www.madr.ro/proiecte-tip-in-atentia-
beneficiarilor.html
- Publicarea unor modele orientative de planuri de afaceri (pentru anumite masuri) pe site-ul
http://www.tarnava-mare.ro
- Realizarea de povesti/testimoniale cu beneficiari ai proiectelor
- Modificarea unor ghiduri cu consultarea publicului interesat

e Masuri care ar putea fi adoptate pentru cresterea calitatii si eficientei

implementarii proiectelor depuse la GAL

- Eliminarea depunerii de catre beneficiari a documentelor emise de DSP, Mediu, Garda de
Mediu, ANSVSA (negatii)
- Angajarea la nivel OJFIR, CRFIR de personal care sa se ocupe doar de implementarea LEADER
- Alocarea de resurse financiare sporite pentru proiectele cu constructii-montaj
- Reducerea birocratiei
- Monitorizarea atentd a proiectelor

In ceea ce priveste schimbirile apreciate de angajatii GAL ca fiind utile in activitatea
administrativa si in activitatea de animare a GAL pentru a sprijini implementarea
strategiei actuale, s-au mentionat:
e finactivitatea administrativa:
- Instruirea angajatilor pe teme specifice ce tin de implementarea proiectelor, pentru ca - la
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randul lor- sa poata sprijini beneficiarii masurilor din SDL
- Cooptarea unei agentii de marketing ca suportin promovare
e finactivitatea de animare a GAL:
- Diversificarea si actualizarea permanenta a bazei de date cu potentiali beneficiari
- Schimbarea modului de prezentare in cadrul seminariilor de promovare a masurilor din SDL -
mai putine informatii teoretice si mai multe clarificari, discutii libere
- Campanii de promovare a exemplelor de bune practici
Referitor la schimbarile dorite de angajatii GAL daca implementarea strategiei ar fi la inceput, s-
au mentionat:

- Simplificarea unor masuri de finantare sau chiar eliminarea acestora datorita implementarii
dificile a acestora tinand cont de factorii externi SDL (legislatia), dar care au impact direct

- Introducerea unui numar mai mic de masuri, ceea ce ar genera mai putine ghiduri si alocari
financiare pe lansari de apeluri de selectie

- Alocare multifond pentru masurile din SDL (masurile sa fie complementare si sinergice cu alte
programe de finantare din fonduri europene)

- Cresterea valorii maxime a finantarii nerambursabile pentru proiectele depuse

- Diminuarea numarului de avize/autorizatii in faza de depunere a proiectului

- Masuri dedicate si altor tipuri de beneficiari, precum scoli, ONG-uri, cu accent pe inovatie

- Sprijinirea mai multor proiecte si de valoare mai mica in domeniul non-agricol

- Promovarea integrarii sistematice a dezvoltarii durabile in logica de interventie a SDL, prin
adoptarea unor criterii de selectie ecologice, informarea si instruirea solicitantilor si
beneficiarilor si difuzarea ghidurilor si manualelor

- Pentru masurile care implica lucrari de constructii in special in zone protejate, situri UNESCO:

e alocarea unor bugete care sa suporte cheltuieli suplimentare de transport si timp,
pentru proiectantii care se vor deplasa de la distanta, majoritatea arhitectilor
fiind segregati in zonele urbane.

e prevederea unor costuri mai ridicate pentru materialele de constructii in zonele
rurale, costuri generate de cheltuieli cu transportul si numarul redus de utilaje si
echipe calificate de executie disponibile.

Recomandare: Aceste schimbari pot fi luate In considerare pentru imbunatatirea modului de
proiectare si implementare ale strategiei viitoare, dar si pentru a realiza modificarea unor fise de
masuri din actuala strategie a GAL DT.

Angajatii GAL DT au mentionat si unele lectii invatate din implementarea strategiei
actuale care ar putea fiaplicate pentru strategia viitoare:

- Formularea masurilor de finantare care sa raspunda intr-o mai mare masurda nevoilor
identificate in comunitatile membre GAL

- Sprijinirea mai multor proiecte axate pe educatie si servicii

- Promovarea posibilitatii schimbului de produse si servicii intre spatiul Uniunii Europene si
zona G.A.L.

- Accentul care trebuie pus pe selectarea resurselor umane calificate, dar si pe motivarea
angajatilor (nu doar prin remunerare)

- Importanta acordata ,,vizitelor de teren" in perioada de evaluare a proiectelor

- Importanta care trebuie acordata cunoasterii ghidurilor in detaliu

- Cresterea numarului de angajati pentru a facilita implementarea strategiei

- Cresterea accentului care trebuie pus pe monitorizarea proiectelor

Recomandare: Unele din aceste lectii pot servi pentru a realiza modificarea unor fise de masuri
din actuala strategie a GAL DT sau pentru introducerea de schimbari pentru imbunatatirea
modului de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

In peruoada de implementare a SDL s-a anticipat fezabilitatea scizutd a unor indicatori de la
anumite masuri, reflectatd in modificarile care au avut loc la nivelul SDL si s-au adoptat masuri
(modificari ale fiselor si/sau planului de finantare) care sprijind implementarea strategiei si
obtinerea indicatorilor planificati.
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Angajatii GAL au apreciat in mpd deosebit implementarea proiectelor de cooperare si impactul
acestora:
- 4 proiecte de cooperare in perioada 2016-2025, cu o valoare totala de 200.000 euro prin
Sumbasura 19.3
e Muzeu SilviCULTURAL - GAL Dealurile Tarnavelor a fost lider de parteneriat.
Parteneri: GAL Lider Cluj, GAL Tinutul Zimbrilor, GAL Prietenia Mures - Harghita
https://silvi-cultural.ro/
e LEADER GastroTour - - GAL Dealurile Tarnavelor a fost lider de parteneriat.
Parteneri: GAL Oamenii Deltei, GAL Plaiurile Bistritei, GAL Tara Oasului, GAL
Sucevita - Putna https://www.gastrotour.ro/
e Trasee turistice In colinele Transilvaniei. Parteneri: GAL Asociatia Transilvana
Brsov-Nord, GAL Dealurile Tarnavelor, GAL Podisul Mediasului, GAL
Microregiunea Hartibaciu
e Promovarea patrimoniului cultural in teritoriile GAL Dealurile Tarnavelor si GAL
Defileul Muresului Superior. GAL Dealurile Tarnavelor a fost lider de parteneriat.
Partener: GAL Defileul Muresului Superior

8. Concluzii si recomandari

Practica a demonstrat ca la nivelul GAL DT, dar si la nivelul altor GAL-uri, pot fi proiecte
declarate eligibile si selectate pentru finantare, dar declarate ca neeligibile la nivelul AFIR. Se
impune astfel, dupa fiecare sesiune de cereri de proiecte sau periodic,
reanalizarea/rediscutarea la nivelul GAL a proiectelor declarate eligibile si selectate de
GAL, dar declarate ca neeligibile la nivelul AFIR (pentru a diminua in viitor numarul de astfel
de cazuri, dar si pentru o absorbtie mai rapida a fondurilor la nivelul teritoriului GAL).

Tot practica a demonstrat ca au avut loc mai multe modificari legislative care au influentat si
influenteaza activitatea GAL.

Astfel se impune, o atentie sporita care trebuie acordata la nivelul GAL in ceea ce priveste
luarea de masuri pentru adaptarea rapida la noile modificari legislative, dar si
colaborarea cu cele 8 UAT-uri, membre in GAL, pentru a preveni anularea sau
suspendarea unui apelul de selectie.

In ceea ce priveste propunerile de proiecte depuse din partea UAT-urilor membre in GAL,
este important ca acestea sa aiba la baza informarea, consultarea si participarea
cetdtenilor la luarea de decizii privind proiectele care influenteaza semnificativ viata
comunitatii (de ex. prin consultari/organizarea de Intalniri cu cetatenii referitoare la modul in
care ar trebui sa se dezvolte viata unei localitati, transparentizarea si fluidizarea procesului

de elaborare a actelor normative: consultarea cetatenilor in vederea Intocmirii bugetului local
etc.).

Lectii invatate, cu aplicabilitate in viitor:

e C(Cresterea accentului care trebuie pus pe fezabilitatea indicatorilor prevazuti in strategie, dar si pe
colectarea unor indicatori suplimentari pentru a raspunde intrebarilor de evaluare

e Luarea de masuri suplimentare in cazul indicatorilor la care se percep/se manifesta dificultati in
atingerea acestora

e Punerea in practica de masuri care vizeaza atat cresterea gradului de informare in randul populatiei,
modul de concepere si de transmitere a informatiei, sprijinirea derularii de proiecte in parteneriat,
alocarea de resurse financiare sporite pentru proiecte de anumit tip (de ex. cu constructii-montaj),
instruirea angajatilor GAL pe teme specifice ce tin de implementarea proiectelor, cresterea
colaborarii GAL DT cu cele 8 UAT-uri, realocarea de sume intre masuri in functie de interesul
aplicantilor
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e Diminuarea numarului de avize/autorizatii in faza de depunere a proiectului

e Masuri dedicate si altor tipuri de beneficiari, precum scoli, ONG-uri, cu accent pe inovatie
e (Crestereavalorii maxime a finantarii nerambursabile pentru proiectele depuse

e Simplificarea si reducerea numarului de masuri de finantare

e Diversificarea si actualizarea permanentd a bazei de date cu potentiali beneficiari/ dar si cu
beneficiarii actuali

e Punctarea suplimentara a proiectelor care se desfasoara in parteneriat
e Sprijinirea mai multor proiecte axate pe educatie si servicii
e Crestereaaccentului care trebuie pus pe monitorizarea proiectelor

Astfel de lectii pot imbunatati modul de proiectare si implementare ale strategiilor viitoare.

Anexe:

Chestionar online angajati GAL: https://forms.gle/16hy9BJi]J4dVsXjF6
Chestionar online beneficiari directi: https://forms.gle/hEwV95XEJFdqcLR88
Chestionar online parteneri GAL: https://forms.gle /vUb4CdQogakCuyBo6
Chestionar online beneficiari indirecti: https://forms.gle/QoxYRqfP7dANGkKkMk6
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